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1. Introducere si structura

Colectie de bune practici pentru echilibrul de gen si nediscriminarea n orientarea in cariera
este o parte din rezultatele (Produsul intelectual 5) al proiectului international ,,Abilitati
profesionale de mentorat si coaching online pentru instruirea tinerilor®. Proiectul reuneste
profesionistii din Romania, Slovenia, Bulgaria, Lituania si Republica Ceha, cu scopul de a se
concentra pe mentorat si pe orientarea in carierda in domeniile asistentd medicald, ITnvatimant
si asistenta sociala, pentru persoanele tinere aflate in cautarea unui loc de munca, dar si pentru
tinerii profesionisti.

De vreme ce domeniile asistentei medicale, invatamantului si asistentei sociale se bazeaza pe
relatia dintre client si profesionist, stereotipurile si prejudecatile joaca un rol important pe
ambele parti. lar pe partea profesionala exista o provocare la varf: domeniul lor de activitate
diviziunea muncii in functie de gen: femeie-barbat. Feminizarea sectorului educatiei si
sectorului ingrijirilor este evidenta in fiecare dintre tarile implicate — statisticile sunt folosite
pentru a prezenta cazurile din tarile respective.

Principalele concepte teoretice sunt sustinute de statistici relevante din tarile partenere. Pentru
a sublinia importanta acestora pentru sectoarele specifice ale asistentei sociale, asistentei
medicale si invatamantului, existd o sectiune specifica (sectiunea 4), care se concentreaza
asupra statisticilor nationale.

Problema echilibrului de gen are, de asemenea, implicatii pe piata muncii, precum si in ce
priveste conceptia despre abordarea politica si societala a subiectului egalitatii.

Sectiunea 5 determina cunostintele de baza privind importanta echilibrului de gen si
beneficiile sale pentru societate si la nivel organizational.

In final sectiunea 6 aduce n atentia publicului cele mai bune practici in sine. Acestea sunt
clasificate in functie de subiect si obiectivele asupra carora se concentreaza. Mai ntéi, sunt
mentionate  practicile  pentru  atingerea  echilibrului  de gen in asistenta
medicald/invatamant/asistenta sociala. Asa cum aratd exemplele, nu se acorda o atentie
deosebita subiectului privind nediscriminarea in orientarea in cariera in domeniile
monitorizate. Tn a doua parte, sunt enumerate practicile care influenteaza pe scari larga acest
fenomen: abordarea nediscriminatorie si echilibrul de gen pe piata fortei de munca si in sfera
publica.

Asadar, colectia are rolul de a creste gradul de constientizare asupra acestui subiect nu doar
ntre tinerii profesionisti, dar si intre prestatorii de servicii medicale, ca angajatori care joaca
un rol important pe piata muncii. In timp ce situatia demografica este puternic asociata cu
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tendintele de imbatranire si efectele sale asupra capacitatii de insertie profesionald, este
necesar sa avem in vedere faptul ca afecteaza intr-un mod diferit barbatii si in alt mod, femeile.

2. Informatii de baza si statistici

Pentru a citi aceasta publicatie, putem sa facem presupuneri in legatura cu caracteristicile
demografice de baza si de pe piata fortei de munca pentru tarile respective. Totusi, este
necesar sa mentionam ca exista probleme variate atunci cand avem in vedere datele statistice:
sunt folosite diferite metodologii de calcul, pe grupe de varsta oferite de birourile de statistica.
Tn general, nu toate datele sunt disponibile — pur si simplu pentru ci nu sunt observate, sau
pentru ca in realizarea staticilor nu se tine seama, de obicei, de gen, si nu reflecta numarul
total barbatilor si femeilor.

Pentru a depasi aceste probleme, se folosesc statistici doar pentru a indica un motiv, sau pentru
a prezenta fenomenul descris. Pentru a obtine date mai precise, recomandam insistent
cititorilor nostri sa mearga la biroul national de statistica ca la cea mai relevanta resursa.

Pentru a incadra acest subiect, este necesar sa facem o trecere in revista despre caracteristicile
pietei fortei de munca din Bulgaria, Republica Ceha, Lituania, Roméania si Slovenia in ceea
ce priveste diferentele de gen. Dintre cele cinci tari vizate, este interesant de mentionat ca, in
Lituania proportia femeilor angajate in munca este de 53,81%, aceasta fiind cea mai mare
valoare observata la tarile care au fost analizate.

Populatia

Femei % Barbati % Populatie rﬁ;ﬁ:}ig
Bulgaria 3604338| 51,49 3395701| 4851 7 000 039 2018
Republica Ceha 5390264| 50,80 5219791| 49,20 10 610 055 2018
Lituania 1511600 53,81 1297300 | 46,19 2808900 2018
Romania 10041772 51,12 9602578 | 48,88 19644350 2017
Slovenia 1042252| 50,09 1038656 | 49,91 2080908 2019

Sursa: propriile calculatii bazdndu-ne pe statisticile oficiale din fiecare tara
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Rata ocupérii fortei de

munca

Rata globala a

ocuparii fortei de
Barbati Femei munci Anul de referinta
Bulgaria 58,70% 47,20% 52,70% 2019
Republica Ceha 67,70% 51,70% 59,50% 2018
Lituania 62,80% 53,80% 57,90% 2018
Romania 72,80% 55,80% 63.90% 2017
Slovenia 63,10% 53,30% 58,00% 2018

Sursa: propriile calculatii bazandu-ne pe statisticile oficiale din fiecare tara

.....

Pentru a intelege mai bine piata muncii si specificitatile sale privind inegalitatile dintre barbati
si femeli, oferim o imagine de ansamblu a ratelor de ocupare a fortei de munca din fiecare tara.

Asa cum arata tabelele, proportia mai mare a femeilor este redata mai detaliat in ratele mai
mari de ocupare a fortei de munca in randul femeilor din Lituania. Dintre tarile partenere,
valoarea cea mai mare o atinge Romania, atunci cand avem in vedere populatia cu varste intre
15— 64 de ani.

Totusi, atunci cdnd comparam rata ocuparii fortei de munca la femeile din grupa de varsta de
20-64 de ani, exista modificari semnificative. Graficile din Raportul referitor la egalitatea
dintre femei si barbati in anul 2018 reflecta diferite clasamente. Dintre tarile partenere, cele
mai ridicate valori se inregistreaza in cazul Lituaniei, care este urmata de Republica Ceha si
Slovenia.

Rata ocuparii fortei de munca
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Figure 2: Women employment rate and gender employment gap, 20-64, per Member State, 2016
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Sursa: Justitia UE si Consumatorii. 2018. Raport privind egalitatea dintre femei si barbati. Luxemburg: Jurnalul Oficial al Uniunii Europeene.
P.10

Diferentele de gen pe piata muncii ar putea fi interpretate si in situatia somajului. Tn mod
interesant, datele arata impactul diferit asupra femeilor si barbatilor in tarile partenere. Tn timp
ce, Tn anumite tari somajul afecteaza mai puternic femeile (Republica Ceha, Slovenia), se pare
ca pentru altele, impactul este mai puternic asupra barbatilor (Bulgaria, Lituania, Roméania).

Rata Somajului

Rata totala a ocuparii
Birbati Femei fortei de munca Anul de referinti
Bulgaria 5.3% 4,60% 5% 2019
Republica Ceha 1,60% 2,60% 2% 2018
Lituania 6,90% 5,50% 6,20% 2018
Romania 5,00% 4,20% 4,90% 2017
Slovenia 4,00% 4,90% 4,40% 2018

Sursa: propriile calculatii bazandu-ne pe statisticile oficiale din fiecare tard

‘ Tn concluzie, indiferent de grupa de varsti sau sistemul de calcul, datele
existente ne oferi intelegere asupra realizarii in mod sistematic a unei
incluziuni scizute a femeilor pe piata muncii. Acest lucru are, ulterior, un
anumit impact pe piata muncii in sine, precum si asupra bunistirii

economice a persoanelor.
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3. Concepte de baza privind discriminarea si egalitatea in contextul orientarii in
cariera

Pentru a intelege bine subiectul nediscriminarii si egalitatea de gen n orientarea in cariera,
este necesar sa valorificam cunostintele si teoriile existente. Pentru a va oferi un rezumat
succint, am decis s folosim abordarea mixta. In aceasta sectiune, vor fi dezvaluite conceptele
de baza privind discriminarea si egalitatea. Pentru a prezenta importanta acestora in practica
de zi cu zi si impactul acestora in viata barbatilor si femeilor care isi desfasoara activitatea in
domeniile asistentd medicala/invatamant/asistentd sociala, precum si impactul asupra
barbatilor si femeilor din tarile partenere in ansamblu, vor fi utilizate statistici relevante.

3.1 Genul

Termenul gen reprezintd totalitatea caracteristicilor psihosociale si culturale care
deosebesc oamenii in doua categorii distincte, barbati si femei. De obicei este aratata diferenta
dintre sexe de obicei atributa caracteristicilor diferite dintre femei si barbati De obicei vorbim
despre rolurile de gen, care sunt detinute de barbati si femei in societate si care are impact
asupra pozitiei acestora.

3.2 Socializarea si genul

Socializarea de gen este un proces care se desfasoara pe parcursul intregii vieti de, proces prin
care sunt facute cunoscute valorile, regulile si normelor de comportament in ceea ce priveste
functionalitatea genului Tn societate. Cea mai importanta parte a procesului de socializare
rezida Tn copildrie, iar cunoasterea normelor de gen, care sunt transmise intreaga viata, este
foarte importanta. De asemenea, putem reflecta asupra valorilor si caracteristicilor atribuite
barbatilor/femeilor Tntr-un mod céat mai critic si putem puncta prejudecatile si Stereotipurile
pe care se bazeaza cele dintai.

Socializarea de gen este inerenta si Tn scoala si reflecta modalitatile diferite prin care fetele si
baietii sunt indrumati in cadrul sistemului educational. De obiceli, este de asteptat ca baietii sa
aiba succes la matematica, fizica, sport, in timp ce fetele sa reuseasca in domeniul limbilor
straine; si in functie de aceste stereotipuri ei sunt indrumati Tn cadrul sistemului educational.

Lituania

Datele din 2017 arata ca cele mai populare domenii educationale in randul femeilor erau
educatia (88.3 %), sanatatea si serviciile sociale (80.0 %), stiintele sociale, afacerile si dreptul

10
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(66.7 %). Barbatii tind sa aleaga ingineria, domeniul fabricatii si constructii (75.8 %),
domeniul agriculturi si medicini veterinari (62.6 %), serviciile (60.6 %).!

Bulgaria
Tn 2017, In universititile si liceele specializate din tara, au absolvit 533.000 de persoane, dintre
care 289.000 au obtinut diploma de licenta, iar 243.000 - diploma de master. Tn domeniul

educatiei erau 810 barbati si 4027 de femei. Tn domeniul sinatatii activau 982 de barbati si
2225 de femei.

Numarul de studenti in diferite domenii ale educatiei in Slovenia, 2018/2019

Nr total Nr barbati Nr femei
Domeniile educatiei (KLASIUS_P16) total 75991 32188 43803
Educatie pentru profesori 72155 911 6304,5
Servicii medicale si securitate sociala 10224 2411 7813
Servicii medicale si securitate sociald, specifice
si nedefinite 14 6 8
Servicii medicale 8315 2026 6289
Securitate sociala 792 61 731
Activitati educative interdisciplinare, Tn special
sanatate si securitate sociala 998 305 693
Servicii medicale si securitate sociala, altele 105 13 92

Si, ceea ce este mai interesant, mai multe femei decéat barbati primesc o diploma universitara
(in Republica Ceha, raportul este 60 % femei: 40 % barbati). Tn Slovenia, exista, in total, mai
multe femei decat barbati incluse Tn invatamantul tertiar, conform clasificarii KLASIUS_P16,
precum si in domeniile sanatatii si serviciilor sociale si educatiei pentru profesori. Diferenta
dintre numarul de barbati si femei care studiaza aceste domenii este destul de semnificativa.

Tn concluzie, statisticile arati cum functioneazi socializarea de gen in
‘ domeniul educatiei. Existdi mai multi birbati indrumati si aleagi

L https://www.female-rights.com/lithuania/

11
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ingineria, domeniul fabricatii si constructii, sau studiile arhitecturale, spre
deosebire de femei, care predomina in domeniile: educatie, sanitate si
servicii sociale.

3.3 Stereotipurile de gen

Stereotipurile de gen sunt definite, Tn general, ca fiind idei depasite, care supravietuiesc, sau
prejudecati referitoare la femininitate si masculinitate. Acestea ne influenteaza gandirea si
comportamentul. Pentru femei si barbati de obicei se afla in opozitie si vizeaza patru domenii
principale: personalitatea, comportamentele interne, ocupatiile si aspectul fizic.

Totusi, este important de precizat: Stereotipurile si prejudecatile sunt simplitati create de
obicei pe generalizare necritica preluate ori din experienta anterioara a persoanei, ori din
experienta altora. Este o functie normala a creierului aceea de a simplifica, dar, Tn orice caz,
impactul pe care 1l are reducerea personalului n performanta individuala, este vazuta ca fiind
nesemnificativ.

3.4 Egalitatea

Odata cu democratizarea societatii a aparut si ideea egalitatii. Conform acestei idei, nu doar
barbatii sunt egali intre ei, dar egalitatea se extinde (cu referire la revolutia franceza) si intre
bérbati si femei (a se vedea Olympe de Gouges?).

Exista diferite metode prin care se poate atinge egalitatea de gen, de la egalitatea de sanse de
la linia de pornire si pana la conceptul egalititii de rezultate. Tn mod inevitabil, fiecare metoda
are avantajele si dezavantajele sale, utilizarea lor este necesara pentru subminarea in luarea
deciziilor in mod constient.

Indexul Egalitatii de Gen este foarte util pentru a rezuma elementele de baza necesare pentru
aatinge egalitatea. Daca nu este vizata in ansamblu, realitatea egalitatii prezenta intr-un singur
segment nu va schimba realitatea inegalitatilor Tn celelalte.

2 https://en.wikipedia.org/wiki/Olympe de Gouges
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4. Concepte speciale si statistici n contextul asistentei

medicale/invatimantului/asistentei sociale

Tn aceasti sectiune, o atentic deosebitd este acordati domeniilor asistentei medicale,
invatamantului si asistentei sociale. Asa cum deja s-a ardtat anterior, sursele de date sunt
contradictorii, existand o diferenta foarte mare intre statisticile existente in tarile partenere.
Problema rezida in posibilitatea de a primi date legate de segregarea de gen si date la nivelurile
de baza — acoperind domeniul specific al asistentei medicale, insd nu se limiteaza doar la acest
sector. Tn orice caz, statisticile sunt folosite pentru a realiza o descriere mai cuprinzitoare a
fenomenului in contextul egalitatii de gen. In felul acesta, diferitele studii de caz din tarile
partenere sunt prezentate pentru a fi subliniata relevanta acestora in viata practica a asistentilor
medicali, profesorilor si a asistentilor sociali.

4.1  Segregarea orizontala de gen

Segregarea orizontala de gen reflecta modalitatile diferite prin care barbatii si femeile
predominad pe piata muncii. EXista ocupatii preponderent ,,feminizate” si ocupatii detinute in
mod predominant de barbati. De obicei, barbatii sunt asociati cu tehnica, tehnologia
informatiilor si a comunicatiilor, constructiile si arhitectura, in timp ce femeile sunt asociate
cu domeniul Tngrijirilor (in ceea ce priveste sanatatea si asistenta sociala, educatie si servicii
pentru clienti) si munca administrativa.

Romania

Datele obtinute de la INS Tn anul 2017 arata ca domeniile ocupationale cu un grad inalt de
ocupare feminind sunt: activitatile comerciale (55.1%), hoteluri si restaurante (61.2%),
intermedieri financiare si asigurari (67.1%), activitati profesionale, stiintifice si tehnice
(57.1%), invatamant (75.6%) si sanatate si asistenta sociala (80.9%).

Aceasta diviziune de gen pe piata muncii este legata de stereotipuri si internalizarile acestora,
precum si de sansele de reusita pentru angajare sau alegerile personale. Ulterior, se poate
observa asa-numita “piata muncii duala”, unde femeile sunt angajate in sectorul secundar al
ingrijirilor si serviciilor, n timp ce barbatii sunt angajati, in principal, in sectoarele ,,gulerelor
albe”: TIC si afaceri.

14
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Lituania

Segregarea de gen pe piata muncii arata ca asistenta medicala si asistenta sociala, unde femeile
reprezintd 86 % din numarul total al angajatilor, au ramas cele mai feminizate domenii de
activitate. Tn domeniul educational, proportia femeilor ajunge la 80 %°.

Bulgaria

Conform datelor Institutului National de Statistica privind ocuparea fortei de munca, n anul
2018 activau 359.000 de barbati si 1.471.000 de femei in domeniul educatiei. Tn domeniul
medical si al activitatilor de asistenta sociala, erau incadrati 337.000 de barbati si 1.295.000
de femei.

Republica Ceha

Existau 293.100 de femei si 73,500 de barbati in domeniul asistentei medicale si al serviciilor
sociale in Republica Ceha Tn anul 2018, reprezentand 2.5 % dintre toti barbatii angajati si 12.4
% dintre femeile angajate*. Proportia barbatilor din sfera educatiei a ajuns la o valoare de 2,4
% dintre toti barbatii angajati In anul 2018. In ceea ce le priveste pe femei, proportia a ajuns
la 11,8 %.

Semestrul 4 an 2018 al | Barbati Femei

angajatilor

Sfera educatiei 19% 69500 81% 280000
Sfera sanitara 21% 73500 79% 293100

Sursa CEO

Ceea ce este necesar de mentionat este faptul ca segregarea orizontala de gen implica nu doar
piata muncii in ansamblu, dar de obicei este vizibila si la nivelul institutiei/organizatiei Tn
sine. Femeile sunt, in mod predominant, angajate pe posturi care implicd munca

3 Cititi mai mult pe: https://en.delfi.lt/culture/statistics-lithuania-women-significantly-outhumber-
men.d?id=65511600

4 Sursa: https://penzista.net/sluzby-pro-seniory/zamestnanost-ve-zdravotni-a-socialni-peci-je-v-cr-pod-

prumerem-eu/
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administrativa (munca din categoria ,gulerelor albe”), Tn domeniul serviciilor,
departamentului financiar si resurselor umane, in timp ce barbatii sunt prezenti, de obicei, in
domeniul IT, tehnica, drivers si in alte posturi de specialitate.

O situatie similara este descrisa in sectorul educational pentru Republica Ceha: cu cét sunt
mai nalte si mai prestigioase pozitiile din sistemul educational, creste probabilitatea ocuparii
acestora de citre barbati. n gradinite, profesorii reprezinta doar 0,6 % din barbati. Daci avem
n vedere universitatile, personalul academic este alcatuit 69,2 % din barbati.

Profesori la diferite tipuri de scoli Tn Republica Ceha (anul scolar 2017/2018)

Tipul de scoalad Profesori- total Femei (%) Barbati (%)
Gradinite 30303.2 99.4 0.6
Scoli Elementare 63 004.8 84.7 15.3
Scoli gimnaziale 38114.9 60.3 39.7
Licee 1040.8 51.7 48.3
Scoli. profesionale 1450.3 65.2 34.8
superioare

Universitati 15 038.3 37.1 62.9

Sursa: CSO

Segregarea orizontala de gen este prezenta in sectorul medical si al asistentei sociale. Datele
existente arata ca barbatii sunt mai bine reprezentati in sectorul sanatatii, decat in domeniul
serviciilor de ingrijire sociala rezidentiala. Acest lucru s-ar putea datora mare numarului de
barbati medici din domeniul serviciilor de Tngrijire medicala, nu doar de asistenti medicali
specialisti.

Numirul de angajati in serviciile sociale si de asistentd medicala Tn Republica Ceha

Numarul total
Semestrul 4 al anului 2018 Barbati Femei de angajati
Servicii de ingrijire sociala de tip
rezidential 10500 53900 64400
Asistenta medicala 56200 207200 263400
Alte servicii 6800 32000 38800
Sursa: CSO

16



MENTOR
* X
* *
* *
* *
Online Mentoring and Professional L ra SI I l u S
Pcer Coaching Skills for Youth Training

Lituania

Cea mai mare parte (88 %) a personalului didactic de la scolile generale era reprezentata de
femei. Proportia femeilor care activeaza in scolile vocationale este de 69%, in licee — 67%,
iar In universititi, ele reprezinti 53 % din personalul academic.®

Bulgaria

Conform statisticilor INS pentru 2017-2018, peste 98.7% dintre persoanele care lucreaza in
scolile si gradinitele bulgare sunt femei. In gradinitele din Bulgaria activeaza, in total, 248 de
educatori barbati. Semnificativ mai redusa este feminizarea in invatamantul superior, unde
barbatii profesori prevaleaza in proportie de 50.5%.

Tn concluzie, segregarea orizontali de gen reflecti reprezentarea

‘ dezechilibrata a femeilor si barbatilor pe piata muncii, precum si la nivelul
singurului angajatorului. Tn timp de birbatii tind si fie mai preocupati de
sectorul STEM si de sectorul technologiilor informatiei si comunicatiilor
(TIC), femeile tind sa activeze mai mult in sectorul secundar de ocupare a
fortei de munca, in domeniul serviciilor, sectorul de ingrijiri, precum si cel
administrativ. Acest lucru aduce in discutie si ideea de prestigiu — care
merge in mana cu beneficiile financiare si remunerarea persoanelor din
sectoarele feminizate sau masculinizate. lar acest lucru are impact asupra
prestigiului pentru domeniile monitorizate: invatamant, asistentid medicala
si asistenta sociala.

5 https://www.female-rights.com/lithuania/
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4.2 Segregarea verticala de gen

Asa cum se arata intr-o prima privire de ansamblu a datelor, femeile au reprezentat o parte
semnificativa din populatia angajata pe piata muncii. De la Tnhceputul secolului 20, ele au
constituit o parte importanta pe piata muncii; CU toate acestea, nu sunt reprezentate in mod
proportional in cadrul ierarhiilor.

Segregarea verticala de gen reflecta modalitatile diferite
prin care barbatii si femeile se axeaza pe pozitiile de
decizie: la diferite faze si niveluri ale ierarhiei
organizationale. In timp ce barbatii predomina in topul
ierarhiei, femeile sunt, de obicei, in managementul de
mijloc.

Bulgaria

Tn timp ce in UE, proportia medie a managerilor femei este de 33%, in Bulgaria, cifra ajunge
la 37 % — de femei din totalul fortei de munci ocupate, tot mai putin decat jumitate.’

Romania

Statisticile aratd ca doar 11 % dintre persoanele cu functii de conducere din companiile
romane erau detinute de femei in anul 2017. Datele sunt aproape neschimbate comparativ cu
anul 2011. Tn UE, acest procentaj aproape s-a dublat, de la 13,7 % n 2011, la 25,3 % in 2017.7

Conform INS, in Roméania, in 2017, barbatii s-au remarcat ca membrii ai organului legislativ,
membrii Tn organul executiv, inalti functionari in administratia publica, manageri si oficiali
de rang Tnalt (69,6%),

6 https://sofiaglobe.com/2015/03/05/gender-pay-gap-in-bulgaria-has-worsened-but-still-better-than-eu-

average/

7 https://www.romania-insider.com/romania-gender-pay-gap
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Podeaua lipicioasa

Este un concept complementar ,plafonului de
sticla”. Conceptul de ,,podea lipicioasa” ne prezinta
motivele pentru care femeile nu continua sa
avanseze, de obicei, in cariera.

Conceptul atrage atentia asupra faptului ca pozitiile
mai Tnalte sunt, de obicei, percepute ca fiind, in o
secundar, masculine: exista numerosi factori care '
sunt priviti ca fiind, Tn mod inevitabil asociati cu | ; e
pozitia, Ceea ce are un puternic efect asupra reticentei femellor de a accepta acele condltu

Printre acestia se afla:

» Esec in stabilirea echilibrului dintre viata profesionald si cea personald (este de
asteptat ca o pozitie inalta sa insemne, in mod inevitabil, ore de lucru suplimentare,
iar echilibrul viatda profesionala-viatda personald sa incline mai mult spre partea
profesionald).

» Tendinta spre agresivitate si directete, astfel existand asteptarea ca femeile sa aiba
probleme in luarea unor decizii dificile (si, invers, este nevoie de un nivel mare de
acceptare).

> Esec in valorificarea relatiilor strategice si pregatirea retelelor de suporteri in cursul
timpului liber (de obicei se face referire la acestea ca fiind ,,0ld boy networks®).

Plafonul de sticla

Acest concept descrie o retea de bariere invizibile
care destinate unui anumit grup de oameni (bazate
pe gen, religie, rasa etc.) pentru a continua in cariera
lor. Aceste presiuni si constrangeri constituie o
barierd in calea dezvoltarii carierei lor in sens
ierarhic: ei pot continua sa avanseze spre anumit
nivel ierarhic, dar anumite niveluri nu pot fi
accesate de ei, in ciuda faptului ca au ajuns
,aproape acolo”. Efectul ,plafonului de sticla”
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descrie aceasta apropiere, dar, in acelasi timp, si distanta fata de obiectivul urmarit.

Sunt utilizate doua aspecte: sunt stabilite limitele superioare care nu pot fi depasite in sens
ierarhic (si ne ofera explicatia pentru faptul ca in cadrul ocupatiei feminizate din varful
institutiei se afla barbati) si, in al doilea rand, exista, de asemenea, o teama de a depasi aceasta
barierd — sau de a Tncerca sa o depasim. Este o limita impusa de sine sau de altii. Exista
posibilitatea de a nu avea succes si nici macar nu va exista intentia. Se poate vorbi, totodata,
si despre auto-implinirea unei profetii.

Efectul ,,obstacolului transparent” explica de ce, in ciuda faptului ca sunt multe femei pe
functii de executie doar putine dintre acestea merg mai departe in pozitii de conducere. Daca
acestea existd, ele se afla, de obicei, in clasa managementului mijlociu si rareori in
managementul de varf. Tn acest caz, numarul nu se coreleaza cu proportia femeilor din
populatia angajata in cAampul muncii.

Reprezentarea barbatilor si femeilor manageri in sanétate si servicii sociale si educatie
in Slovenia, 2018

Procentaj, %

Grup Total Barbati Femei Birbati Femei
Manageri in serviciile de fngrijire a 43 6 37 14,0 86,0
copilului

Manageri n serviciile de sanatate 484 199 285 41,1 58,9
Manageri in serviciile de fngrijire a 45 12 33 26,7 73,3
varstnicilor

Manageri in serviciile de bunastare 132 40 92 30,3 69,7
sociala

Manageri in educatie 1337 525 812 39,3 60,7

Tn concluzie, in contextul sectorului medical (asistentdi medicald si
asistenta sociald), precum si in domeniul invatiméantului, feminizarea
profesiilor nu inseamna in mod necesar ca femeile se afla in pozitii de
conducere in cadrul organizatiilor. Orientarea corecti in cariera ar trebui
sa aiba in vedere efectele ,,plafonului de sticla”, glass elevator si ,,podelei
lipicioase” in traseul profesional al femeilor si ar trebui sa previna aparitia
acestora.

—

20



MENTOR

* X %
* *
* *
* *
Online Mentoring and Professional Ko K ra SI I I u S

Pcer Coaching Skills for Youth Training

Liftul de sticla

Fenomenul opus ,,plafonului de sticla” este liftul
de sticla. Este o metafora folosita pentru a arata
ca traseul profesional al barbatilor Tn ocupatiile
predominant ,,feminizate” cunoaste foarte
adesea un ritm accelerat.

Fenomenul este asociat cu stereotipurile despre
munca barbatilor si expectativa ca barbatii vor
sa se afle 1n pozitii de conducere si nu Tn pozitia :
unui simplu angajat (asistent medical/asistent social). Prin urmare, promovarea lor este, de
obicei, facilitata si este foarte rapida.

De vreme ce numarul femeilor care lucreaza in domeniul sanatatii, serviciilor sociale si
educatiei este mai mare decat numarul barbatilor, se asteapta sa fie mai multe femei manageri
n aceste domenii. Tn orice caz, acest lucru nu este in mod necesar intotdeauna adevarat, iar
efectul liftului de sticla ne arata si barbati care se afla in pozitii de conducere.

Tn orice caz, este necesar de mentionat ca: nu toti barbatii profita de pe urma acestui sistem.
De obicei, acest lucru se aplica in special pentru barbatii tineri, albi, heterosexuali, din clasa
mijlocie, in timp ce barbatii care nu indeplinesc acele criterii sunt exclusi.

Republica Ceha

Atunci cand cautam statistici segregate pe sexe privind segregarea verticala de gen, nu exista
o sursa comund. Totusi, se poate concluziona, din datele existente la nivelul angajatorilor
(liber profesionisti si angajatori) si angajatilor din sectiunea sanatate si ngrijiri sociale (a se
vedea coloana “zdravotni a socialni péce”) si din sectiunea educatie (a se vedea coloana
“vzdélavani”). Partea stangd reprezinta reprezinta angajatii, iar partea dreapta ii reprezinta pe
angajatori. Culoarea rosie reprezinta femeile, iar cea albastra reprezinta barbatii.
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Podnikatelé a zaméstnanci podle pohlavi a vybranych kategorii
OKEC, 2017 (Zdroj: VSPS)

et ' | e |
ostatni | | Omuzi

zdravotni a sodalni péce | |

vzdElavani | |
velkoobchod a maloobchod | |

zpracovatelsky primysl | |

doprava a skladovani | |
stav ebnictvi | l]

100 758 50 28 0 28 50 78 100

%% zaméstnanci podnikatelé

Podnikatele {zaméstnavatelé a osoby samostatné vydélecné Cinne) predstavuji pfiblizné 11,0 % zaméstnanych Zen a
21,6 % zaméstnanych muzf.

Zeny maji v pfipad& podnikateld pFevahu v oblasti zdravotni a socidlni pée. Zde Feny dominuji i v pfipadé
zaméstnancd. MuZi pfevaZuji ve stavebnictvi (vyraznsji mezi podnikateli), v dopravé a skladovani a ve
zpracovatelském primyslu.

Sursa: CSO

Putem concluziona, uitdndu-ne la proportia totala a barbatilor si femeilor din sectorul sanatatii
si asistentei sociale, ca sunt aproximativ 20 % barbati. Cu toate acestea, atunci cand analizam
segregarea verticald, se constatd, tot mai des, ca angajatorii (sau persoanele care desfasoara

e eyt

Un lucru similar se constata si in sectorul educational, unde barbatii reprezinta aproximativ
25 % dintre angajati; atunci cand ne referim la angajatori, mai mult de 27 % dintre ace;tia sunt
reprezentati de barbati.

Conducta care curge

Imaginea unei conducte reprezintd o explicatie
avansata folosita pentru a vorbi despre
discriminarea ,,persistentd”, care sugereaza ca
inegalitatea de gen se va reduce odata ce va exista
un numar suficient de femei calificate in zona
angajarilor. Totusi, Situatia aratd ca, Tn ciuda
numdrului relativ mare de femei din sfera
educatiei si din mediul academic, pozitiile
ierarhice sunt predominant detinute de barbati.
Asadar, de obicei se foloseste metafora conductei
care curge

Republica Ceha
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Zastoupeni Zen mezi akademiky podle kvalifikaéniho stupné a pohlavi v roce 2015 (v %)

ekrorky asistentky odb. asistentky docentky profescrky

35)>>

Zdroj: MAMT, Stotistiky Skolstwl - Zoméstnond a mzdové prostfedky 2015

Source: Zeny a muzi ve véde

Exista o tendinta de scadere in ceea ce priveste reprezentarea femeilor in sectorul ingrijirilor
sociale, lucru care se observa in urmitoarea poza pentru Academia, din anul 2015. Tn timp ce
n randul profesorilor conferentiari activeaza in proportie de 60% femei, pentru asistenti si
asistenti profesori scade pana la 43 %. Numarul scade chiar si pentru profesorii asociati si alte
categorii de profesori (pana la 26 % si respectiv 15 %).

Bulgaria

Femeile predomina in profesia de cadru didactic si reprezinta 85.3% din numarul total al
profesorilor.

In anul academic 2017/2018, numarul personalului academic din universitati si liceele
specializate era de 212.000, dintre care 49.3% erau femei. Tn ceea ce priveste ocuparea cu
norma intreaga a fortei de munca, erau angajate 132.000 de persoane sau 62.5% din personalul
academic.

4.3 Diferenta de salarizare intre sexe

Diferenta de salarizare intre sexe reprezinta diferenta dintre veniturile orare brute/ castigurile
salariale Iunare obtinute de barbatii angajati si femeile angajate. Numarul reflecta segregarea
orizontald si verticald de gen, de pe piata muncii.
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Total Anul de referinta
Bulgaria 12,70% 2017
Republica Ceha 21,80% 2018
Lituania 14,40% 2016
Romania 5% 2011/2017
Slovenia 8% 2012/2018

Sursa: propriile calculatii bazdndu-ne pe statisticile oficiale din fiecare tara

Tn orice caz, acest numar total nu ne permite s facem o simpla presupunere of discriminarii
femeilor. Este mult mai relevant sa cautam diferenta de salarizare intre sexe Tn fiecare dintre
sectoare. Aceste numere ne pun in legaturd cu notiunea segregarii verticale si orizontale de

gen si efectele acesteia in sectorul medical si cel educational.

Diferenta de salarizare intre femei si barbati

Educatie Séndtate si asistenta sociala Anul de referinta
Bulgaria 8,20% 28% 2017
Republica Ceha 12% 14% 2018
Lituania low” 28% 2017
Romania 13,50% 10,70% 2011/2017
Slovenia high” 26,50% 2012/2018

Sursa: propriile calculatii bazandu-ne pe statisticile oficiale din fiecare tara
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Nu au fost disponibile date relevante exacte pentru
Slovenia si Lituania. Tn orice caz, similar Bulgariei, se
pare ca n sfera educationala din Lituania, in ciuda
nivelului ridicat de feminizare, nu exista o diferenta
foarte mare de salarizare intre sexe. Asa cum s-a

mentionat: “Cea mai mica diferenta de salarizare a fost I ea r n

27K less

observata in intreprinderile care desfasoara activitati in
constructii, educatie...”®

Tn Slovenia pare si existe situatia opusa. ...veniturile
salariale orare medii brute ale femeilor sunt mult mai o

scazute decat cele ale barbatilor, mai ales in domeniul : 1. qn 'm
serviciilor financiare si de asigurari, in sandtate, : -~
asistenta sociala si educatie. Studiile arata ca situatia {Or H\e same work g
este, Tn mod surprinzator, mai grava in sectorul public,
si nu n cel privat.”®

Lituania

Diferenta de salarizare dintre femei si barbati in sectorul privat era mai mare decét cel n
public si s-a mentinut la 17.6 % (in sectorul public — la 13.7 %). Salariile din sectorul public
sunt stabilite printr-un sistem universal de functii, niveluri si categorii, iar acestea se vor
determina ntr-un mod centralizat. Tn acest fel, exista mai mult control si transparenti. Cu
toate acestea, Tn sectorul privat, salariul depinde de evaluarea subiectiva a angajatorului si de
ratiuni economice.°

8 Working paper: Evaluation of the gender pay gap in Lituania. Economic Commission for Europe Conference
of European Statisticians Work Session on Gender Statistics Vilnius, Lithuania 1-3 June 2016. P. 6

° https://www.total-slovenia-news.com/lifestyle/3852-slovenia-s-gender-pay-gap-relatively-low-in-the-eu-
but-rising-fastest

10 https://www.female-rights.com/lithuania/
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Republica Ceha

Tn orice caz, diferenta de gen pentru aceeasi pozitie este diferita; Tn sectorul privat era de
aproximativ 11 %, iar in sectorul public era, in medie, de 5 %.

Slovenia

O diferenta de salarizare injusta intre femei si barbati in anul 2013, Tn sectorul privat, era de
8.8% si 6.1% in sectorul public in Slovenia.'!

Tn ceea ce priveste discriminarea si diferenta de salarizare intre sexe, trebuie sa mentionim ci
nu toate discrepantele trebuic sa fie inradacinate in diferite forme de discriminare.
Remunerarea echitabila favorizeaza aparitia unor rezultate optime la locul de munca; sunt
necesare, in mod evident, performante excelente (acest lucru este perfect justificat).

Tn orice caz, ceea ce este surprinzitor, este 0 lipsa a criteriilor pe baza cirora sunt stabilite
salariile si in baza cdrora sunt evaluati angajatii. In astfel de cazuri se creeaza un spatiu
favoabil pentru o abordare discriminatorie. Sistemele de monitorizare existente care
furnizeaza date privind remunerarea pe aceeasi pozitie, divizate Tn barbati si femei, sunt foarte
necesare. Acele date reflectd o eventuald abordare discriminatorie a angajatorului fata de
femeile angajate. Cu toate acestea, date relevante sunt greu de accesat — nu doar de catre
statisticieni, dar si de catre angajati, de asemenea.

Republica Ceha

Conform celei mai noi analize, in sectorul asistentei medicale exista 14 % diferente, iar in
sectorul educational 12 % GPG. Atunci cand analizam aceeasi pozitie a angajatorilor, exista
diferente salariale in proportie de 9% pentru barbatii si femeile care lucreaza pe aceeasi pozitie
in domeniul ngrijirilor medicale (a se vedea linia Q), iar in sfera educationald doar 6 %
diferente’?

1 HrZenjak, Humer. 2015. Fair income, fair pension. Oteviena spole¢nost, Praha. P. 7.
http://www.otevrenaspolecnost.cz/microsites/ferove-platy-a-penze/sl progres analyza english online.pdf

1212 K¥izkova, A., Pospisilova, K., Mafikova, H. a R. Markova Volejni¢kova. 2018. Rozdily v odmérfovani zen a
muz0 v CR. Pracovi$té, zaméstnani, stejna pozice a rozklad faktord. Studie k projektu ,Rovnost 7en a mdzu na
trhu prace se zamérenim na (ne)rovné odménovani zen a muzi“ Ministerstva prace a socialnich véci.
https://www.mpsv.cz/files/clanky/35208/Studie_c.2 pro_web.pdf p. 68
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GPG in sectorul educational (P) si al asistentei medicale (Q) in Republica Ceha

25%

0%

Graf 22 Porovnani vybranych kategorii NACE, GPG v % z primérné
hodinové mzdy bez bonusi a pfiplatki pro plné dvazky

-~
W\/\

FSFTEF LTS TSP

C - pramysl|

F - stavebnictvi

1 - ubytovani

K - penéznictvi

N - administrativa
P - vzdélavani

Q - zdravotnictvi

Source: Kfizkova et al. 2018

GPG pe aceeasi pozitie in educatie (P) si asistenta medicala (Q) in Republica Ceha

4%
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0%

Graf 23 Porovnani vybranych kategorii NACE, GPG v % z primérmé
hodinové mzdy bez bonusi a pFiplatkil pro stejné pozice
(stejné zaméstnani i pracovisté) pro plné avazky

&S S S S

C - promysl

F - stavebnictwi

1 - ubytovéani

K - penéznictvi

N - administrativa
P — vzdélavani

Q - zdravotnictvi

Sursa: Kfizkova et al. 2018
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general, reflecta diferenta medie a veniturilor dintre barbati si femei pe piata
muncii. Diferenta de salarizare intre femei si barbati in sectorul vizat reprezinta
se traduce Tntr-o valoare interesanta, ceea ce reflecta efectul segregarii verticale
de gen asupra veniturilor brute obtinute de femei si barbati in sectoarele vizate.
Dacad analizam sectorul asistentei medicale si sectorul educational, este
interesant de precizat ca, in principiu, sectoarele sanatatii si al asistentei sociale
produc diferente semnificative intre veniturile salariale ale barbatilor si
femeilor n tarile vizate.

I Tn concluzie, GPG, ca simplu numdr total, nu confirma discriminarea. Dar, n

4.4 Intersectia formelor de discriminare

Cand vorbim despre subiectul discriminarii, exista diferite motive discriminatorii, precum si
zone unde discriminarea este interzisa. Acest lucru depinde de legislativul national, dar
principalele motive discriminatorii sunt intélnite in toate tarile UE. Acestea sunt, in principiu:

- Sex,
- rasa, culoare, origine etnica sau sociala,
- religie sau credinta,

- opinia politica sau de alta natura,

- dizabilitate,

- orientare sexuala sau identitate de gen,
- varsta

- etc.

De vreme ce genul reprezintd un motiv de discriminare transversal, acesta este pus In legatura
cu alte motive discriminatorii care au fost mentionate mai devreme. Si este necesar sa avem
n vedere potentialul efect al intersectiei motivelor de discriminare. Cel mai adesea, genul este
asociat cu varsta sau statutul parental.

Urmatorul exemplu din Roménia prezinta consecintele in ceea ce priveste diferenta de
salarizare intre femei si barbati.

Diferenta de salarizare intre sexe in Roméania conform varstei si statutului familial
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25-49

50-64

65+

Grafic din  EIGE, 2017 (extras din: https://eige.europa.eu/gender-equality-
index/2015/domain/money/RO)

Diferenta este mai mare atunci cand femeia este parinte singur decét atunci cand nu are
familie, precum si pentru cuplurile care au copii, spre deosebire de cele fara copii.

Tn plus, diferenta creste proportional cu nivelul de educatie, fiind mai mare la persoanele cu
un nivel ridicat de educatie. O alta tendinta este ca diferenta dintre venituri si incasari la
barbati si femei este mai mare pe masura ce grupa de varsta creste; barbatii cu varsta de peste
65 de ani castiga de aproape trei ori mai mult decat femeile de aceeasi varsta.

.....

Buna cunoastere a specificitatilor

29


https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2015/domain/money/RO
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2015/domain/money/RO

MENTOR

Peer Coaching Skills for Youth Training

< * ¥ x
Y * *
* *
* *
Online Mentoring and Professional L ra SI I l u S

Pentru a asigura un tratament corect si nediscriminatoriu, este necesar sa avem in vedere
structura angajatilor si caracteristicile acestora. Acest lucru se aplica serviciilor sociale,
asistentei medicale si invatamantului, ca angajatori. In mod interesant, statisticile specifice,
care sunt sensibile la dimensiunea de gen, sunt greu de accesat in toate tarile partenere,

exceptie facand Slovenia.

Structura carierelor pe grupe de varsta in Slovenia, 2018

Grup Varsta Total Birbati Femei
Asistentii medicali profesionisti Total 8871 1090 7781
15-24 273 42 231
25-34 3013 499 2514
35-44 2638 338 2300
45-54 1824 141 1683
55-64 1108 67 1041
65+ 15 3 12
Cadrele didactice Total 50163 8875 41288
15-24 775 95 680
25-34 11049 1574 9475
35-44 15723 2673 13050
45-54 12984 2209 10775
55-64 9323 2115 7208
65+ 309 209 100
Munca sociala si consilierii profesionali Total 2090 192 1898
15-24 6 - 6
25-34 545 48 497
35-44 826 72 754
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45-54 448 43 405
55-64 260 29 231

65+ 5 - 5

—>

Tn concluzie, cunostintele angajatilor sunt necesare nu doar pentru sectorul
privat, dar si pentru sectorul public. Si nu doar pentru nediscriminare, dar, mai
important, pentru un proces de management eficient al resurselor umane.
Abordarea corecti care integreaza dimensiunea de gen pentru angajat
reprezinta o conditie prealabila necesara pentru un management si un leadership

eficiente in cadrul organizatiei.
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4 Beneficiile echilibrului de gen asupra societatii si la nivelul organizational

Tn sectiunea anterioara am inteles cat de diferiti sunt barbatii si femeile prezenti pe piata
muncii. Statisticile de baza au subliniat conceptele care reflecta dezechilibrul de gen pe piata
muncii, dar si situatia specifica a dezechilibrului de gen in sectoarele asistentei medicale
(nursing), invatamantului si asistentei sociale.

Totusi, impactul acestei segregari a fost subliniat doar in ceea ce priveste impactul economic
n diferenta de remunerare. Impactul asupra situatiei financiare de zi cu zi a oamenilor este,
n orice caz, mai puternic — situatia veniturilor mai scazute are impact asupra situatiei pozitiei
de egalitate in familii: cand familia decide cine va munci si cine va avea in grija problema
financiara. De ce ar trebui sa participe femeile la piata muncii dacd nu se merita —in materie
de bani?

Tn orice caz, nu orice femeie are de ales. Pentru mamele singure este imperativ si munceasca
pentru a putea avea grija de copiii lor si a le pune la dispozitie resurse pentru traiul zilnic.
Atunci cand vor ajunge doar la o anumita parte a pietei muncii si va fi necesar sa se confrunte
cu stereotipurile cu care este asociata imaginea lor, acest lucru va aduce mai multa presiune
n viata de zi cu zi a acestora. Ce motivatie ar avea sa faca acest lucru?

Atunci cand femeile castiga considerabil mai putin decét barbatii, acest lucru se va reflecta in
pensie. Resursele erau limitate Tn cursul vietii productive, iar in timpul pensiei este si mai rau.
Este evident efectul ,,feminizarii saraciei”.

Societatile democratice sunt constiente de astfel de efecte si fac pasi catre societati incluzive
— ceea ce va avea efect asupra egalitatii pentru toate partile implicate. Nu doar egalitatea de
iure (care este practic atinsa in UE), dar si egalitatea in viata practica — pentru a evita efectele
negative ale inegalitatilor asupra persoanei, precum si asupra societatii ca intreg. Societatea
care epuizeaza potentialul unei anumite parti a populatiei nu se va dezvolta ca o societate de
succes.

De ce sunt importante sfera asistentei medicale, invatamantului si asistentei sociale?

Este evident ca sectoarele sunt puternic feminizate si impactul asupra serviciilor de ingrijire
este urias: de aici apare problema confortului pacientilor si clientilor carora li se furnizeaza
servicii de ingrijire preponderent de catre femeli, cu toate ca pacientii sunt diversi; tot asa cum
inca exista problema angajarii corecte in cdmpul muncii si a stereotipurilor de gen in formarea
unei cariere.

Structura institutiilor unde se furnizeaza servicii de ingrijire, inclusiv asistenta medicala,
invatamantul si asistenta sociala, nu este neutra din punct de vedere al genului. Asa cum s-a
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aratat anterior, angajatul ar putea face fata stereotipurilor si prejudecatilor care au un impact
puternic asupra traseului sau profesional. Acele prejudecati ar putea fi integrate si in institutia
n sine. Pentru a avea cunostinte despre prejudecati, sensibilitatea la performanta si dorinta de
schimbare reprezinta cerintele de baza pentru crearea unui mediu de lucru echitabil.

Beneficiile unui mediu de lucru echitabil si ale unei societati corecte sunt evidente:

> Influenteaza in mare masura atitudinea pozitiva in cadrul organizatiei: angajatii sunt
priviti ca oameni, nu ca simple “resurse umane”.

> Ar putea constitui un avantaj competitiv in procesul de angajare si ar putea fi, in
aceeasi masurd, un bun PR pentru angajator.

» Are efect asupra implicarii angajatului, ca si asupra performantei angajatilor.

Totodata, se poate observa efectul pozitiv asupra reducerii fluctuatiei de personal.

»> Echilibrul de gen si sensibilitatea fata de diversitate ofera posibilitatea de a extinde
domeniul de aplicare al activitatii — ofera diferite perspective, propune un domeniu de
aplicare diferit al activitatii si ofera o abordare diferita pentru clienti. Deoarece clientii
sunt diverse, si angajatii ar putea fi la fel.

Y

De ce sunt importante mentoratul si orientarea in cariera?

Prin urmare, mentoratul ofera oportunitatea perfecta de a creste gradul de constientizare
asupra subiectului in rdndul angajatilor, precum si pentru a schimba in mod constant structuri
rigide care ar fi inerente in multe institutii/organizatii.

» Cum putem depasi Segregarea verticala de gen in ocupatiile feminizate?

» Cum putem atrage barbatii Tn sector — si sa nu ii favorizam fata de femei?

» Cum ar putea fi carierele barbatilor si femeile angajate Tmputernicite in sensul
dezvoltarii carierele lor profesionale in acord cu slabirea barierelor de gen existente?

Acestea sunt intrebari fundamentale pe baza carora cautam raspunsurile. De obiceli, raspunsul
nu este usor de dat. Asadar, cele mai bune practici propuse sunt doar partial - se concentreaza
pe diferite aspecte de stabilire a unor reguli nediscriminatorii si abordarea problematicii
echilibrului de gen, astfel deschizand calea spre egalitate.

Pentru a asigura respectarea egalitatii de tratament echitabil pentru clienti/pacienti si un mediu
de lucru nediscriminatoriu, precum si o abordare corectd pentru toate partile implicate, este
ca managerii si Societatea ca stat, sa reducd inegalitatile existente pe piata muncii, n
domeniul asistentei medicale, invatamantului si asistentei sociale. Sau macar sa incercam sa
realizam o schimbare 1n aceastd directie.
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5. Colectie de bune practici

Aceastd sectiune va furnizeaza bunele practici identificate. Tn baza modelului ce
caracterizeaza abordarea comuna pentru bunele practici, fiecare dintre tarile partenere a
selectat cazurile care trebuie sa fie subliniate.

Din punct de vedere metodologic, au fost pregatite procedurile de selectie pentru a sublinia
bunele practici si cele mai bune practici. Partenerii au incercat sa gaseasca bune practici si
cele mai bune practici relevante in subiectul asociat cu mentoratul, precum si cu efectul
echilibrului de gen. Cazurile au fost clasificate in cele doua sectoare principale (care se
concentreaza pe egalitatea in sfera asistentei medicale/invatamantului/asistentei sociale) si se
concentreaza asupra subiectelor mai ample. Toate cazurile au fost revizuite de partenerii
proiectului si echipele lor, care au furnizat anumite schimbari in clasificare precum si o
explicatie mai aprofundata a cazurilor. De asemenea, au fost semnalate cazuri noi/similare,
care ar putea fi puse in legatura cu cele mai bune practici selectate.

Totodata, este necesar de remarcat ca cele mai bune practici ar trebui sa fie privite ca bune
practici din cauza limitarilor. Modelul ne ofera o reflectie asupra posibilelor dificultati si
limite pentru fiecare exemplu, insa, cu toate acestea, multe dintre limite nu sunt dezvaluite.
Pentru a fi considerata cea mai bunad practica, este necesar sa functioneze In conditii si
contexte ideale, unde inegalitatile nu sunt persistente, si unde tratamentul egal reprezinta
norma de baza. Totusi, acest lucru nu este inca adevarat in niciuna dintre tarile partenere.

Prin urmare, colectia de bune/cele mai bune practici prezentate se traduce in rezultatul care
ne furnizeaza o varietate de practici la diferite niveluri. Mai intai sunt enumerate practicile,
care se focuseaza asupra temei egalitatii Tn sfera asistentei medicale/invatamantului/asistentei
sociale.

Ulterior se vor putea gasi practici care se concentreaza mult mai mult pe subiectele mai ample
— inclusiv educatie incluziva, desegregarea de pe piata muncii, analiza pe piata muncii, etc.

Acele practici sunt incluse deoarece sunt inspirationale in ceea ce priveste schimbarea
conditiilor de pe piata muncii si pregatirea unui mediu echitabil pentru toata lumea.

34



MENTOR

Peer Coaching Skills for Youth Training

5.1 Cele mai bune practici privin

medicala/invatamant/asistenta

* Xk
* *
* *
* *
Online Mentoring and Professional L ra SI I l u S

d echilibrul de gen in domeniile asistenta
sociala

Name (persoanei care descrie masura)

Tsvetelina Aleksandrova

Tara (unde este implementata masura)

Bulgaria

Tntalnire: " Reprezentarea Echilibrati a
Secundar™

Birbatilor si Femeilor in Invitimantul

e Descrierea Bune Practici exemplu:
Denumirea/titlul si definitia
masurii/politicii/evenimentului (ex: lege,
campanie, eveniment, brosura, etc)
Subiectul se concentreaza asupra
dezavantajelor/combaterea discriminarii in
dezvoltarea carierei, orientare in cariera,
prevenirea segregarii orizontale/verticale
Grupul-tinta. Explicit si implicit. Daca este
aplicabil/relevant: specificati genul, varsta,
mediul etnic sau social (ex: fete, tineri de
ambele sexe, femei tinere, tineri adulti,
varstnici, imigranti, persoanele cu venituri
mici, studenti, etc)

Organul si cadrul legal (doar daca este
aplicabil; ex: Legea Federala, Statute,
Quota, principii, recomandari, etc)

- Angajament (obligatoriu, voluntar,
recomandat, etc)
- Domeniul de aplicare (international,

national, regional, local etc)

Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana la
o anumita data; eveniment unic; eveniment
anual; nedefinit, etc)

Intalnire:  "Reprezentarea  Echilibrati a
Barbatilor si  Femeilor in  cadrul
invatamantului secundar”

Intalnire:  "Reprezentarea  Echilibrati a
Barbatilor si Femeilor in  cadrul

invatamantului secundar”, a avut loc in Varna,
Bulgaria, in octombrie, 2018. Evenimentul a
reunit directorii de la scolile din Varna,
impreuna cu expertii de la administratia
districtuala si cei de la Ministrul Muncii si
Politicii Sociale.

Specialistii au discutat egalitatea de gen in
sistemul educational si posibilitatea de a
atrage mai multi profesori barbati atat in scoli,
cat si in gradinite. Conform lui llian
Karagyozov, guvernator adjunct al regiunii de
Varna, Tn acest moment exista discriminare n
ce priveste recrutarea profesorilor barbati.

Conform Eurostat, statisticile de la nivel
european arata ca 93% dintre profesorii
bulgari au studii superioare, iar 84% dintre
acestia sunt femei. 48% au peste 50 de ani.
Tara noastra ocupa locul al treilea in ceea ce
priveste feminizarea profesiei de cadru
didactic, dupa Letonia si Lituania.
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Profesorii bulgari sunt printre cei mai in
varstd, dupad cei din Italia. Conform
statisticilor INS pentru anul 2017-2018, mai
mult de 98.7% dintre persoanele care lucreaza
in scolile si gradinitele bulgare sunt femei. Tn
gradinitele din Bulgaria lucreaza 248 de
barbati, in total. Semnificativ mai redusa este
feminizarea in invatamantul superior, unde
profesorii barbati se remarca intr-o proportie
de 50.5%.

e Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- in ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Abordarea acestui subiect si recrutarea mai
multor profesori barbati va face ca mediul
scolar sa devind unul echilibrat. Copiii vor
putea sa dobandeasca diferite abordari si
modele comportamentale care vor duce la
formarea unor mecanisme mai bune de
adaptare Tn viata, dupa scoald. Merita sa avem
diferite modele in viata.

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- 1in ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Nu se cunosc

o Transferabilitatea

Este intreaga masura sau doar anumite
parti din ea transferabile? Care parte/parti?
Tn ce domeniu sau context?

In ce conditii ar trebui sa fie posibil
transferul? Care sunt conditiile prealabile?
(ex: schimbarea de atitudine, modificarea
legii, modificari bugetare)

Care ar trebui sa fie efectul pozitiv al unui
astfel de transfer?

De ce ar putea esua sau nu ar fi acceptat?
(lipsa de bani, lipsa vointei politice pentru
schimbare, acceptare scazuta in randul
opiniei publice)

Acest subiect ar trebui sa fie transferat in alte
orase din Bulgaria, ca, de exemplu, Plovdiv,
Sofia, Burgas, etc.
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e Evaluare generala
- propria parere si/sau
- parerea expertului

Masuri suplimentare trebuie luate pentru ca
acest subiect sa devina mai cunoscut. Este
necesar sa fie implementate strategii
particulare Tn sistemul educational, asa incat
mai multi barbati sa gaseasca profesia de cadru

-------

el.

¢ Informatii suplimentare

- daca este posibil, va rugam sa furnizati
numele persoanei responsabile pentru
aceasta masura sau link

https://novavarna.net/2018/10/18/%D1%82%
D1%8A%D1%80%D1%81%D1%8F%D1%8
2-
%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1
%87%D0%B5-
%D0%BC%D1%8A%D0%B6%D0%B5-
%D1%83%D1%87%D0%B8%D1%82%D0
%B5%D0%BB%D0%B8/
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Numele (persoanei care descrie masura)

Silva Blazulioniené

Tara (unde este implementata masura)

Lituania

Egalitatea de Gen

e Descrierea unei Bune Practici
exemplu:
- Denumirea/titlul si definitia

masurii/politicii/evenimentului (ex: lege,
campanie, eveniment, brosura, etc)

- Subiectul - se concentreaza asupra
dezavantajelor/combaterea  discriminarii
in dezvoltarea carierei, orientarea 1n
cariera, prevenirea segregarii
orizontale/verticale

- Grupul-tinta. Explicit si implicit. Daca este
aplicabil/relevant:  specificati  genul,
varsta, mediul etnic sau social (ex: fete,
tineri de ambele sexe, femei tineri, tineri
adulti, varstnici, imigranti, persoanele cu
venituri mici, studenti, etc)

- Organul si cadrul legal (doar daca este
aplicabil; ex: Legea Federala, Status, Quo,
principii, recomandari, etc)

- Angajament  (obligatoriu,  voluntar,
recomandat, etc)
- Domeniul de aplicare (international,

national, regional, local etc)

- Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana la
o anumita data; eveniment unic; eveniment
anual; nedefinit, etc)

Egalitatea de Gen

Egalitatea de Gen este un instrument care
poate sprijini organizatiile din sectorul public
si privat pentru a evalua pozitia egalitatii de
gen la locul de munca. Managerul ofera si
oportunitatea de a compara egalitatea de gen
in diferitele institutii. Poate fi folosit ca
instrument de urmarire periodica a
schimbarilor.

Egalitatea de Gen se defineste ca fiind pozitia
institutiei in ce priveste egalitatea de gen, sens
in care se castigd puncte, unde 10 inseamna
egualitate totald, iar 1 inseamna inegalitate
totala.

Atunci cand datele afisate, veti vedea pe
partea stanga toti angajatii intervievati, iar pe
partea dreaptd vor fi afisate raspunsurile
acestora, date in functie de gen (Se va observa
ce raspunsuri au oferit femeile si se va calcula
in ce proportie unul sau celalalt sex a ales unul
sau alt raspuns, pe baza analizei raspunsurilor
tuturor celor intervievati).

Datele din acest studiu-pilot
reprezentative, dar reflecta
predominante.

nu sunt
tendintele

https://www.lygybe.lt/index.php/It/lyciu-
lygybes-liniuote/781

Situatia este evaluata in 6 domenii: angajare si
promovare, conditiille de lucru, -cultura
organizationala, salariu  si  evaluare,
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ntreruperi de cariera si intoarcerea la munca,
valorile organizationale.

Inca exista o lipsa de flexibilitate la locul de
munca, abilitatea de a reconcilia viata de
familie cu cea profesionald, si un mediu de
lucru prietenos pentru parinti.

e Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- in ce priveste la egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Egalitatea de Gen va reflecta situatia reala
privind egalitatea de gen 1in spitale, scoli,
municipalitati

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- in ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Studiul "Egalitatea de Gen " a reflectat faptul ca
perspectivele profesionale ale femeilor care
lucreaza n institutiile din Lituania, erau mai rele
comparativ cu cele ale barbatilor. Femeile se
simt mai putin apreciate, in medie primesc salarii
mai mici, se confrunta mai des cu fenomenul de
bullying.

o Transferabilitatea

Este intreaga masura sau doar anumite
parti din ea transferabile? Care parte/parti?
Tn ce domeniu sau context?

In ce conditii ar fi posibil un transfer? Care
sunt conditiile necesare prealabile? (ex:
schimbarea de atitudine, modificarea legii,
modificari bugetare)

Care ar fi efectul pozitiv al unui astfel de
transfer?

De ce ar putea esua sau nu ar putea fi
acceptat? (Lipsa de bani, lipsa de vointa
politici pentru schimbare, acceptare
scazuta In randul opiniei publice)

Egalitatea de Gen poate fi folosit in toate
spitalele, scolile, gradinitele, etc.

folosit, de
de urmarire

Acest instrument poate fi
asemenea, ca instrument
periodica a schimbarilor.

Se recomanda ca egalitatea de gen sa fie
folosit in institutii cu 50 sau mai multi
angajati.

Principalele interferente pot fi reprezentate de
- refuzul de a pune in aplicare aceasta masura,
lipsa vointei politice pentru schimbare,
acceptare scazuta Tn randul opiniei publice)
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e Evaluare generala
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

Egalitatea de Gen a fost creat Tn Oficiul pentru
Egalitatea de Sanse, Tn cursul implementarii
Programului  “Kurk Lietuvai”. Studiul a
intervievat 820 de lucratori din zece ministere.
Desi studiul nu este reprezentativ, se refera la
tendintele majore privind egalitatea de gen in
ministere.

¢ Informatii suplimentare

- daca e posibil, va rugam sa furnizati
numele persoanei responsabile cu
aceasta masura sau link

https://www.lygybe.lt/index.php/lt/lyciu-
lygybes-liniuote/781

40



https://www.lygybe.lt/index.php/lt/lyciu-lygybes-liniuote/781
https://www.lygybe.lt/index.php/lt/lyciu-lygybes-liniuote/781

MENTOR

Peer Coaching Skills for Youth Training

* Xk
* *
* *
* *
Online Mentoring and Professional L ra SI I l u S

Numele (persoanei care descrie masura)

Lada Wichterlova

Tara (unde este implementata masura)

Republica Ceha

Grup de Suport pentru bérbatii din domeniul asistentei medicale

e Descrierea unei Bune Practici

exemplu:

Denumirea/titlul ~ si definitia
masurii/politicii/evenimentului
(ex: lege, campanie, eveniment,
brosura, etc)

Subiectul — se concentreaza
asupra dezavantajelor/combaterii
discriminarii  in  dezvoltarea
carierei, orientare 1in cariera,
prevenirea segregarii
orizontale/verticale

Grupul-tinta. Explicit si implicit.
Daca este aplicabil/relevant:
specificati genul, véarsta, mediul
etnic sau social (ex: fete, tineri de
ambele sexe, femei tinere, tineri
adulti,  varstnici,  imigranti,
persoanele cu venituri mici,
studenti, etc)

Organul si cadrul legal (doar daca
este aplicabil; ex: Legea Federala,

Statute, Quota, principii,
recomandari etc)
Angajament (obligatoriu,

voluntar, recomandat, etc)
Domeniul de aplicare
(international, national, regional,
local etc)

Barbatii in domeniul asistentei medicale CZ

Este un grup Facebook Tnchis care se concentreaza pe
subiectul asistentei medicale.

Grupul se concentreaza asupra barbatilor care sunt
specialisti in domeniul asistentei medicale. Desi are ca
grup-tinta sexul sub-reprezentat in sectorul ingrijirilor
medicale, in special in domeniul asistentei medicale.
Tn acest fel ar putea avea efecte in sensul eliminarii
segregarii de gen orizontale/verticale.

Grupul-tinta explicit este reprezentat de barbatii din
domeniul asistentei medicale; Tn orice caz, asa cum s-
a concluzionat din discutie, exista multe contributii
aduse si de asistentele medicale.

Tn orice caz, grupul-tinta implicit este reprezentat de
populatia larga — cu scopul de a sensibiliza opinia
publica si de a populariza pozitia barbatilor n
domeniul asistentei medicale. Abordarea lor este
legatd de afirmarea urmatoarei fraze: “Asistent
medical.... O pozitie de lucru extraordinara pentru
barbati”
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- Durata (ex: sa fie realizat sau valid
pana la o anumita data; eveniment
unic; eveniment anual; nedefinit,
etc)

b Tosemilibi = X\ Sledovat = Sdilet =+«

Jde spi& o obsah, ne o sloviékafeni. Navic, jde o informaci z
publikace z roku 1985. CoZ vysvétiuje pouZiti slova Eskymak
Dnes by napsali asi Inuité &

AN

'WEN iN NURSING &

Zobrazit 1 dalsi komentaf
Men In Nursing CZ
SO o Men In Nursing CZ
o S g 22 Eervence v 6:00 - Q
SESTRA. .. vyjime£né povolani pro vyjimeiné muze & g5 P 7 &
(Foto se svolenim: murse_fofo)

Hlavni stranka
Prispévky
Videa

Fotky
Informace
Komunita
Skupiny

Poznamky

oY To se milibi (D Okomentovat /> Sdilet
Nejrelevantn&ii ~
Sursa: FB Men in Nursing CZ
Domeniul de aplicare este la  nivel

national/international, multi slovaci aducand in
discutie si experientele lor. Avantajul este cunoasterea
limbilor apropiate (limba slovaca si limba ceha).

Durata  stabilita depinde de  angajamentul
administratorului si acesta este punctul slab.

o Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- in ce priveste egalitatea de
gen
- pe termen scurt si lung

Vizarea barbatilor asistenti medicali ca un grup-tinta
este foarte utila, pentru acei barbati care activeaza in
populatia feminizata ca asistenti medicali ca
profesionisti in domeniul medical. Acest lucru
inseamna emancipare pentru un astfel de grup al
sexului sub-reprezentat.

In ceea ce priveste atingerea egalitatii de gen,
popularizarea atractivitatii profesiei de asistent
medical pentru barbati, in randul publicului larg are,
de asemenea, efecte asupra modificarii stereotipurilor
privitoare la “activitati tipic masculine” si “activitati
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tipic feminine”. In orice caz, este o munci pe termen
lung.

Utilizarea unui grup de FB si crearea unei campanii pe
FB ar putea constitui o abordare foarte eficienta in era
digitala. Totodata, este nevoie de sustenabilitate si
efort continuu pentru a invinge stereotipurile, iar acest
lucru trebuie facut in mod constient.

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- in ce priveste egalitatea de
gen
- pe termen scurt si lung

Eventualele efecte negative ar putea fi incorporate in
replicarea inconstienta a stereotipurilor si sprijinirea
barbatilor pentru a avansa in cariera profesionald n
ceea ce priveste segregarea verticala de gen, Tn
contextul efectului “liftului de sticla”.

Trebuie realizat un efort continuu pentru depasirea
acestor stereotipuri. De asemenea, acest lucru
presupune cresterea gradului de constientizare intre
ingisi membrii  grupului, precum si intre
administratori.

O alta problema este si nevoia de sustenabilitate pe
termen lung a grupurilor de suport si a campaniilor.

o Transferabilitate

Este intreaga masura sau doar
anumite parti transferabile? Care
parte/parti?

Tn ce domeniu sau context?

In ce conditii ar fi posibil un
transfer? Care sunt conditiile

prealabile necesare? (ex:
schimbarea de atitudine,
modificarea legii, modificari
bugetare)

Care ar fi impactul pozitiv al unui
astfel de transfer?

De ce ar putea esua sau nu ar
putea fi acceptat? (lipsa de bani,
lipsa vointei politice pentru
schimbare, acceptare scazuta n
randul opiniei publice)

Da, pe deplin.

Impactul pozitiv al transferului este urias — notiunea
de stereotipuri despre barbatii din domeniul asistentei
medicale, precum si cresterea gradului de
constientizare cu privire la acest subiect ar putea avea
efecte pozitive in randul publicului general, precum si
n cooperarea dintre tari.
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e Evaluare generala
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

Cu toate efectele pozitive si negative descrise mai sus,
este necesar sa mentionam ca grupul se concentreaza
si pe subiectul asistentei medicale. Sunt postate multe
articole legate de noutatile din domeniul asistentei
medicale, cu scopul de a furniza cunostinte de
specialitate. Asadar, pe de o parte, domeniul este
atractiv atat pentru femeile asistenti medicali, precum
si pentru barbatii asistenti medicali. Acest lucru ar
putea constitui, in egald masura, atat un avantaj, cat si
un dezavantaj —mesajul principal fiind cel de a creste
gradul de constientizare n randul asistentilor medicali
barbati

e Informatii suplimentare

- Daca este posibil, va rugam sa
furnizati numele persoanei

responsabile  cu
masura sau link

aceasta

https://www.facebook.com/meninnursingcz/?ref=br
s
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Numele (persoanei care descrie masura)

Jerneja Sibilja si Ana Arzensek

Tara (unde este implementata masura)

Slovenia

Asociatii familiale

e Descrierea unei Bune Practici
exemplu:
- Denumirea/titlul si definitia

masurii/politicii/evenimentului (ex: lege,
campanie, eveniment, brosura, etc)

- Subiectul se concentreaza asupra
dezavantajelor/combaterea  discriminarii
in dezvoltarea carierei, orientare in cariera,
prevenirea segregarii orizontale/verticale

- Grupul-tinta. Explicit si implicit. Daca este
aplicabil/relevant:  specificati  genul,
varsta, mediul etnic sau social (ex: fete,
tineri de ambele sexe, femei tinere, tineri
adulti, varstnici, imigranti, persoanele cu
venituri mici, studenti, etc)

- Organul si cadrul legal (doar daca este
aplicabil; ex: Federala, Statute, Quota,
principii, recomandari, etc)

- Angajament  (obligatoriu,  voluntar,
recomandat, etc)
- Domeniul de aplicare (international,

national, regional, local etc)

- Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana la
o anumita data; eveniment unic; eveniment
anual; nedefinit, etc)

Asociatii familiale reprezinta una dintre
initiativele din Slovenia, avand ca obiectiv
reconcilierea  vietii private cu viata
profesionala.

A nceput in 2007 si reprezinta continuarea
proiectului “Mame tinere/Asociatii”.

Certificatul reprezinta o modalitate de
consultare a procesului de audit si a fost
dezvoltat ca unul dintre instrumentele care
asigurd un management mai bun si mai
eficient al calitatii resurselor umane in cadrul
intreprinderilor si organizatiilor, in contextul
echilibrarii vietii profesionale si private a
angajatilor. Certificatul reprezinta una dintre
numeroasele ilitati de dovada a
actiondrii responsabile pe plan social a unei
anumite  intreprinderi  sau  organizatii.
Tntreprinderile si organizatiile sunt din ce in ce
mai constiente de responsabilitatea sociala si
de influenta lor asupra angajatilor si asupra
publicului larg. Acestea sunt constiente ca n
spatele succesului lor nu exista doar manageri,
dar si angajatorii, care au un rol fundamental
intr-un anumit proces de lucru. Pentru
cresterea si dezvoltarea cu succes, nivelul de
satisfactie si adeziune sunt de o importanta

fundamentald, ceea ce este si un obiectiv
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esential prevazut in Certificatul Asociatiilor
familiale.

Metodologia certificarii Se bazeaza pe
sistemul “Munca europeana & auditul de
familie”, dezvoltat de organizatia germana
“Berufundfamilie”. The Slovenian DP a
adoptat metodologia germana la
particularitatile  cadrului  economic  si
legislativ din Slovenia.

Baza certificatului o constituie Catalogul
Masurilor, un document ce include toate
masurile care sunt disponibile pentru
companiile  care  1insotesc  procedura
certificare. Catalogul este divizat in 8 domenii
principale:
- Orele de lucru
- Organizarea muncii
- Postul  (locul muncii, flexibilitatea
postului)
- Politica de informare si comunicare
- Abilitati de management (management
strategic/filosofia manageriala)
- Dezvoltarea resurselor umane
- Structura de plata si premii pentru
realizari
- Servicii pentru familie

In  urma implementirii  masurilor
relevante, 0 intreprindere sau o
organizatie poate obtine certificatul de
baza si, mai tarziu, certificatul deplin.
Mai mult de 240 organizatii cu peste
80.000 de angajati au primit certificatul.
Tn prezent, exista 194 intreprinderi si
organizatii (publice si private) avand
certificat activ.
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Exista unele organizatii care activeaza in
domeniul  sanatatii, invatamantului,
ingrijirilor sociale si detin certificatul:

- 7 spitale si 9 centre medicale (clinici
locale sau regionale),

- 10 centre de asistenta sociala, munca si
reabilitare prin munca (majoritatea
lucreaza cu grupuri vulnerabile),

- 23 de camine de batrani,

- 5institutii educationale (gradinita, scoala
gimnaziala si alte institutii de educatie a
adultilor),

- Ministrul Muncii, Familiei, Afacerilor
Sociale si Egalitatii de Sanse.

¢ Avantaje si efectele pozitive “Asociatiile familiale” reprezintd 0 noutate

- pentru individ semnificativa in mediul de afaceri din
Slovenia. Cercetarea sociologica efectuata de
catre  Facultatea de  Stiinte  Sociale
(Universitatea din Ljubljana), Tn cadrul
domeniului de aplicare a proiectului, a
demonstrat ca managerii sloveni nu privesc
echilibrarea vietii profesionale cu cea de
familie ca pe o problema care sa fie discutata
la locul de munca. Mai degraba, este tratata ca
fiind ceva ce angajatii trebuie sa gestioneze
singuri si un lucru pe care nu ar trebui sa il
aduca in discutie la munca sau sa-1 comunice
sefilor.

- n ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Certificatul contribuie la:

- sensibilizarea Tntreprinderilor cu privire
la impactul negative asupra afacerilor al
discriminarii  (potential) parintilor la
locul de muncd, precum si pe piata
muncii,

- asigurrea ntreprinderilo cu instrumente
pentru implementarea politicilor de
resurse umane care sa faciliteze o mai
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buna echilibrare a vietii profesionale cu
viata de familie pentru angajatii lor,

- recunoastere publica a afacerii cu o
atitudine pozitiva pentru a asigura
optiuni de echilibrare a vietii
profesionale cu viata de familie a
angajatilor

Masurile aplicate imbunatatesc:

- investitiile eficiente Tn resursele umane,

- recrutarea si retentia celui mai bun
personal,

- angajamentul si apartenenta fata de
organizatie,

- curba de invatare si productivitatea,

- cultura organizationala si cooperarea
dintre  angajati si  departamentul
managerial.

Masurile aplicate reduc:

- concediul medical si absenteismul,

- absenta determinata de concediul pentru
cresterea copilului,

- numarul accidentelor legate de munca,

- costurile unitare,

- fluctuatia personalului,

- stres, hartuire morala si burnout.

Un alt avantaj este acela ca diferite categorii
profesionale se implica in procesul de
dobandire a certificatului. Auditorii externi
reprezintd un corp profesional si independent,
format din reprezentantii sferei academice si
diferiti parteneri sociali. Rolul auditorilor
externi este de revizuire si evaluare a
documentatiei necesare inainte de dobandirea
definitiva a  certificatului  de  catre
Tntreprinderi/organizatii.

Pe de alta parte, consultantii externi
faciliteaza procesul dobéandirii Certificatului
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“Asociatiilor familiale”, in cooperare cu
intreprinderea/organizatia individuala, si in
conformitate cu reglementarile si planul de
progres. Acestia sunt profesionisti certificati
si independenti, cu pregatire si experienta in
consultantd Tn afaceri sau cercetare. in afara
de educatie si experienta, trebuie ca acestia sa
termine cu succes o formare complementara si
sa dobandeasca competentele necesare pentru
a asigura un proces de consultanta de calitate
in domeniul reconcilierii vietii profesionale si
private a angajatilor.

Analiza efectelor legate de crearea unui mediu
de lucru “family friendly” a reflectat un fapt:
comunicarea in randul angajatilor pe tema
masurilor “family friendly” este un factor
important care contribuie la succesul
certificatului. De asemenea, angajatorii si
angajatii  au  recunoscut ca prezenta
angajatului la munca nu este singurul criteriu
pentru obtinerea succesului si productivitatii.

Mai mult, certificatul a fost garantat pentru
multe organizatii care angajeaza, in mare
parte, femei beneficiind de studii superioare
sau forta de muncda calificatd, unde
echilibrarea vietii profesionale cu cea de
familie poate fi chiar mai dificila.

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- in ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Adesea, masurile au efecte mai mari
atunci cdnd sunt interrelationate Sau
tratate sub forma unui singur pachet.
Asadar, planificarea si implementarea
masurilor sunt foarte importante, si, In
cazul in care organizatiile nu acorda
suficienta  atentie  acestui  aspect,
eventualele efecte pot fi mai putin
benefice. De asemenea, sunt necesare 0
analiza si 0 evaluare constante, ceea ce
poate duce la pierderea motivatiei de a
implementa  activitatile 1n  cadrul
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organizatiei si in sfera de aplicabilitate a
certificatului.

O masura care a avut succes intr-o
organizatie nu va avea in mod necesar
succes si nu va fi benefica in alta
organizatie. Deci, este important ca
organizatiile sa implementeze astfel de
masuri care sunt relevante pentru angajati
si nevoile acestora, iar acest lucru sa fie
facut cu respectarea culturii
organizationale si a mediului de lucru.

Uneori, e nevoie de mai mult timp pentru
ca beneficiile si efectele pozitive sa
apard, lar acest lucru poate duce la
scaderea nivelului de motivatie al
angajatorilor si angajatilor. Asadar, este
important ca echipa care este
responsabila de implementarea
certificatului Tn cadrul organizatiei sa
prezinte informatii exacte, sa comunice
in mod regulat, sa incurajeze si sa
motiveze toti din cadrul
organizatiei.

angajatii

Exista foarte putine institutii educationale si
niciun centru de asistenta sociald care sa aiba
certificat si, de asemenea, nu toate spitalele si
nici toate centrele medicale nu il au. Exista
multe organizatii in care lucreaza profesori,
asistenti sociali si asistenti medicali care nu au
acest certificat, si ar fi foarte bine sa creasca
gradul de constientizare fata de acest subiect
si in randul diferitelor organizatii publice.

¢ Transferabilitate
- Este intreaga masura sau doar anumite
parti din ea transferabile? Care parte/parti?
- Tn ce domeniu sau context?

Certificatul este cunoscut la nivel national si
poate fi deja obtinut de organizatii publice si
private.
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- n ce conditii ar fi posibil un transfer? Care
sunt conditiile prealabile necesare? (ex:
schimbarea de atitudine, modificarea legii,
modificari bugetare)

- Care ar fi efectul pozitiv al unui astfel de
transfer?

- De ce ar putea esua sau nu ar fi acceptat?
(Lipsa banilor, lipsa vointei politice pentru
schimbare, acceptare scazuta in randul
opiniei publice)

Ar fi interesant ca certificatul sa fie transferat
si Tn aceste tari, unde inca nu exista. Vointa
politica, precum si cunostintele de business
sunt conditiile necesare pentru stabilirea unui
astfel de sistem de certificare. De asemenea,
trebuie sa se investeasca timp si efort in
educatia persoanelor si expertilor care ruleaza
un astfel de sistem de certificare.

Ar fi interesant de comparat masurile si
efectele unui astfel de certificat la nivel
international.

Nu Tn ultimul rand, exista o nevoie de a realiza
comparatie longitudinala cuprinzatoare intre
organizatiile care au certificatul si acele
organizatii care nu poseda un astfel de
certificat. Diferite masuri, factori si efecte ar
putea fi masurate, iar un astfel de studiu ar
aduce rezultate valide, relevante si
interesante, care ar putea contribui la
dezvoltarea de programe viitoare, certificate si
masuri similare, cu scopul de a crea si mai
multe medii de lucru “family friendly”.

e Evaluare generala
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

Angajatorii recunosc faptul ca succesul
companiei depinde, in primul rand, de
angajati. Tot angajatorii manifesta, din ce in
ce mai mult, responsabilitate social sporita
fata de angajati si familiile lor. Nu doar
comunicarea interna bazata pe respect,
asigurarea conditiilor de lucru favorabile sau
perfectionarea si educatia continue, dar si
asigurarea egalitatii de sanse si a conditiilor
pentru o mai bund coordonare a vietii
profesionale si de familie sunt (sau ar trebui sa
fie) prioritatile de varfin fiecare organizatie.

Atunci cand lipsesc masurile care Sprijina
prioritatile mentionate anterior, organizatia se
poate confrunta cu costuri mai mari, care se
reflecta in forma absenteeismului, fluctuatia
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personalului, calitatea muncii, accidente de
munca, nivel scazut de satisfactie, angajament
scazut fatd de organizatie, etc. Asadar, este
foarte important ca problema sa fie solutionata
si sa fie reglat echilibrul familie-munca si
atitudinea fata de paternitate atat la nivel
organizational, cat si operational, nu doar cu
ajutorul legislatiei.

Certificatul Asociatiilor familiale este un pas
foarte important in vederea introducerii
activitatilor ~ “family-friendly” si a
programelor pentru crearea unor medii de
lucru cu adevarat “family-friendly” in cadrul
organizatiilor publice si private.

¢ Informatii suplimentare

- daca e posibil, va rugam sa furnizati
numele persoanei responsabile cu
aceasta masura sau link

http://www.certifikatdpp.si/for-english-
speakers/

Numele (personei care descrie masura)

Klara Cmolikova Cozlova

Tara (unde este implementata masura)

Republica Ceha

Auditul de gen pentru furnizorii de servicii sociale (descrierea cauzei Jedlickuv ustav

Liberec)

e Descrierea unei Bune Practici
exemplu:

- Denumirea/titlul si definitia

masurii/politicii/evenimentului (ex: lege,
campanie, eveniment, brosura, etc)

- Subiectul se concentreaza asupra
dezavantajelor/combaterea discriminarii
in dezvoltarea carierei, orientare 1n

Auditul de gen pentru furnizorii de servicii
sociale (descrierea cauzei Jedlickuv tstav
Liberec)

Auditul de gen reprezinta unul dintre
instrumentele de integrare a perspectivei de
gen si se concentreaza asupra egalitatii de gen
in mediile organizationale. Este un tip de audit
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cariera, prevenirea segregarii | social, pune accent pe managementul
orizontale/verticale resurselor umane In  diferite  medii

- Grupul-tinta. Explicit si implicit. Daca
este aplicabil/relevant: specificati genul,
varsta, mediul etnic sau social (ex: fete,
tineri de ambele sexe, femei, tineri adulti,
varstnici, imigranti, persoanele cu
venituri mici, studenti, etc)

- Organul si cadrul legal (doar daca este
aplicabila; ex: Legea Federala, Statute,
Quota, principii, recomandari, etc)

- Angajament  (obligatoriu,  voluntar,
recomandat etc)
- Domeniul de aplicare (international,

national, regional, local etc)

- Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana
la o anumita data; eveniment unic;
eveniment anual; nedefinit, etc)

organizationale (organizatii publice si private,
intreprinderi mici si mari, ONG-uri si servicii
sociale/scoli).

Implementarea auditului de gen implica
analize ale proceselor de organizare interna si
structura organizatorica din punctul de vedere
al genului. Sunt identificate domenii esentiale
si bariere in atingerea egalitatii de gen. Grupul-
tintd este reprezentat de angajatori si angajati,
barbati si femei.

Furnizorii auditului de gen sunt specialisti din
sectorul ONG-urilor, precum si din sectorul
privat. Sunt stabilite criteriile pentru auditorii
de gen®®,

Angajamentul de a se supune auditului de gen
depinde de vointa organizatiei, nu exista nici o
obligatie 1n acest sens.

Durata medie a auditului de gen este diferita,
datorita parametrilor diferiti ai organizatiei si
nevoii de cooperare cu privire la stabilirea
cercetarii cantitative si calitative in institutie.
Durata medie a auditului este de 3-4 luni.
Procesul de re-audit in perioada de 3-4 ani este
puternic recomandat.

o Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- n ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Efectul pozitiv asupra persoanelor — barbati si
femei angajati/angajate este foarte puternic.
Metodele cantitative constau 1n discutii
individuale si discutii de grup — ceea ce atrage
atentia asupra implinirii nevoilor individuale si
de grup ale angajatilor, nevoi bazate pe
abordarea egalitatii de gen. Nivelul ridicat de

13 Gender audit standards in Republica Ceh& were created de The Office of the Government al Republicii

Cehe Department for Human Rights and Minority Protection in 2016. See:

https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt Optimalizace/Gender-Audit-

Standards V2 March2016 2.pdf
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emancipare este observat in fiecare proces de
audit.

Impactul pozitiv se reflectd si asupra
managementului HR si in stabilirea proceselor
cu privire la egalitatea de gen si transparenta
acestora.

Feedback-ul este foarte bun chiar si Tn mediul
serviciilor sociale— domeniul de aplicare a
auditului este larg si atrage atentia asupra
nediscriminarii  clientului, angajatilor si
nevoilor acestora. Asa cum precizeaza Milena
Ticha, Jedlickav ustav, Liberec: ,,Sunt foarte
multumit de curs si rezultatele auditului. A
urmdrit schimbarile pe care voiam sa le
incepem in organizatie. Dar unele lucruri nu se
pot vedea din interiorul companiei. Acesta este
avantajul unei echipe externe.*

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- n ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Nu exista o obligatie de a se supune auditului
de gen, deci acest lucru depinde de vointa
organizatiei. In cazul serviciilor sociale (sau
sectorul public si ONG-urile) este foarte dificil
sa fie acordati bani pentru auditul de gen,
atunci cand bugetul total este foarte limitat.

Auditul de gen nu inseamna etichetare si
organism de certificare. Asadar, pentru
anumite parti din organizatie, rezultatul —
raportul auditului de gen, insotit de concluzii si
sugestii de imbunatatire — este ceva
surprinzator; implementari suplimentare Sse
realizeazd doar in functie de vointa of
management.

o Transferabilitate

- Este intreaga masura sau doar anumite
parti din ea transferabile? Care
parte/parti?

- Tn ce domeniu sau context?

- In ce conditii ar fi posibil un transfer?
Care sunt conditiile prealabile necesare?

Da, ar putea fi usor transferabil. Conceptul de
audit de gen este cunoscut la nivel international
— uneori se fac referiri la acesta ca diversitate
de audit, auditul muncii sau audit al
firmei/organizatiei ,,family friendly”.
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(ex: schimbarea de atitudine, modificarea
legii, modificari bugetare)

- Care ar fi efectul pozitiv al unui astfel de
transfer?

- De ce ar putea esua sau nu ar putea fi
acceptat? (Lipsa de bani, lipsa vointei
politice pentru schimbare, acceptare
scazuta in randul opiniei publice)

e Evaluare generalad
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

Tn general, auditul de gen este un instrument
pentru procesele private de HR, ca si pentru
companiile publice, care ofera posibilitatea de
evaluare a proceselor si sistemelor de HR si din
perspectiva principiului egalitatii de gen (si a
principiului diversitatii).

Existd o parte calitativd puternica a ceretarii
care implica interviul angajatilor si are un
puternic efect asupra Tmputernicirii grupurilor
dezavantajate.

Auditul de gen ar putea fi folosit Tn contextul
sferei sociale/asistentei
medicale/invatamantului — asa cum se aratad in
exemplul oferit. Efectul este evident: lentilele
care previn discriminarea ar trebui sa se
concentreze nu doar pe lucrul cu clientii, dar si
pe procesele HR. Mediul echitabil si structura
serviciilor se traduce in tratamentul egal pentru
clienti.

n orice caz, sursele supuse auditului de gen
sunt rare.

¢ Informatii suplimentare

- daca e posibil, va rugadm sa furnizati
numele persoanei responsabile cu
aceasta masura sau link

Mrs. Milena Ticha —reprezentant statutar
Mr. Vladimir Ptacek - director

https://www.centrum-kaspar.cz/wp-
content/uploads/2018/06/Spolecenska odpov
ednost a diverzita.pdf

https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-
prilezitosti-zen-a-

55



https://www.centrum-kaspar.cz/wp-content/uploads/2018/06/Spolecenska_odpovednost_a_diverzita.pdf
https://www.centrum-kaspar.cz/wp-content/uploads/2018/06/Spolecenska_odpovednost_a_diverzita.pdf
https://www.centrum-kaspar.cz/wp-content/uploads/2018/06/Spolecenska_odpovednost_a_diverzita.pdf
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Gender-Audit-Standards_V2_March2016_2.pdf
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Gender-Audit-Standards_V2_March2016_2.pdf

MENTOR

Peer Coaching Skills for Youth Training

* Xk
* *
* *
* *
Online Mentoring and Professional L ra SI I l u S

muzu/Projekt Optimalizace/Gender-Audit-

Standards V2 March2016 2.pdf

Numele (persoanei care descrie masura)

Klara Cmolikova Cozlova

Tara (unde este implementata masura)

Republica Ceha

Project 22 % pentru egalitate

e Descrierea unei Bune Practici
exemplu:
- Denumirea/titlul si definitia

masurii/politicii/evenimentului (ex: lege,
campanie, eveniment, brosura, etc)

- Subiectul se concentreaza asupra
dezavantajelor/combaterii discriminarii in
dezvoltarea carierei, orientarea in cariera,
prevenirea segregarii orizontale/verticale

- Grupul-tinta. Explicit si implicit. Daca este
aplicabil/relevant:  specificati  genul,
varsta, mediul etnic sau social (ex: fete,
tineri de ambele sexe, femei tineri, tineri
adulti, varstnici, imigranti, persoanele cu
venituri mici, studenti, etc)

- Body si cadrul legal (doar daca este
aplicabil; ex: Legea Federala, Statute,
Quota, principii, recomandari, etc)

- Angajament  (obligatoriu,  voluntar,
recomandat, etc)

Ministrul Muncii si Afacerilor Sociale of CR:
Project 22 % pentru egalitate'* (cursuri de
formare si orientare 1in carierd pentru
reprezentantii Oficiului Muncii)

Proiectul se concentreaza pe subiectul
problematic al diferentei de salarizare intre
sexe din Republica Ceha si ofera activitati
sistematice si interesante prin care se pot
dezvolta schimbarile necesare. O parte foarte
interesanta a proiectului este cursul de
egalitate de gen pentru reprezentantii
Oficiului Muncii si consilierii de cariera.
Cunoasterea  Stereotipurilor generale, a
stereotipurilor de pe piata muncii,
stereotipurilor internalizate si a consecintelor
de pe piata muncii este foarte necesara.

Grupul-tinta — reprezentantii sferei publice si,
mai ales consilierii pentru orientarea in
carierd, au un rol important in adresarea catre
oameni si  solutionarea  prejudecatilor
internalizate ale acestora. Cand se intampla
astfel, rezultatul consta Tn modificarea

stereotipurilor si prejudecatilor nu doar la

14 Rovnost Zen a muz na trhu prace se zaméfenim na (ne)rovné odménovani zen a muzi*

is financed from European Social Fund by operational program “Zaméstnanost” and from
state budget CR. Reg. n.: CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0003702
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- Domeniul de aplicare
national, regional, local etc)

- Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana la
0 anumita data; eveniment unic; eveniment
anual; nedefinit, etc)

(international,

nivel individual, dar si pe piata muncii:
inclusiv eliminarea efectelor negative ale
stereotipurilor.

De asemenea, rolul  organizatorului
proiectului — Ministrul Muncii si Afacerilor
Sociale din Republica Ceha - este esential
pentru a ajunge la publicul-tinta in serviciile
sociale si orientarea in cariera. In ciuda
faptului ca nu este obligatoriu, rolul
conducatorului de proiect este foarte util.

Domeniul de aplicare a proiectului si
cursurilor de formare este national — trainerii
sunt din Tntreaga republica si reprezinta toate
aspectele Oficiului de Munca.

Durata proiectului este limitata la durata

proiectului: 2017-2021. Tn orice caz, se
intrevad efecte pe termen lung.

e Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- n ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Cele mai mari avantaje ale proiectului le
reprezinta intersectia activitatilor proiectelor,
ce creeaza legaturi cu actorii de pe piata
muncii din perspectiva asistentei sociale
(reprezentantii Oficiului Muncii, inspectorii
de la Oficiul Muncii, consultantii de cariera de
la Oficiul Muncii) si le asigurda nu doar
formare specializata pentru egalitatea de gen,
dar si alte instrumente de proiect pentru
vizarea diferentei de salarizare intre sexe
(instrumentul LOGIB, Metode de control
pentru inspectia muncii; crearea pozitiei
coordonatorilor de gen la nivelul branselor
regionale din cadrul Oficiului Muncii in CR)*®

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- n ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Durata proiectului este limitata si tine de
vointa Ofiterilor sd& urmeze cursul de
formare si, Tn principal, de a implementa
cunostintele in practica.

15 See http://www.rovnaodmena.cz/?page id=1186
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o Transferabilitate

- Este intreaga masura sau doar anumite
parti transferabile? Care parte/parti?

- Tn ce domeniu sau context?

- n ce conditii ar fi posibil un transfer? Care
sunt conditiile prealabile necesare? (ex:
schimbarea de atitudine, modificarea legii,
modificari bugetare)

- Care ar fi efectul pozitiv al unui astfel de
transfer?

- De ce ar putea esua sau nu ar fi acceptat?
(Lipsa de bani, lipsa vointei politice pentru
schimbare, little acceptance in opinia
publica)

Da, ar putea fi usor transferabil. Tn mod
deosebit datorita proiectelor finantate prin
ESF.

e Evaluare generala
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

Efectele pozitive ale proiectului constau Tn
planificarea centralizata si  conducerea
ministerului —cooperarea cu actorii implicati
este, asadar, simplificata:
- poate atrage audienta inspectorilor de
munca
- poate atrage
angajatorilor
- poate atrage audienta larga a presei
- are potentialul de a schimba situatia
incorporate n stereotipuri,
stereotipuri prezente la toti oamenii.

audienta larga a

¢ Informatii suplimentare

- daca este posibil, va rugam sa furnizati
numele persoanei responsabile cu
aceasta masura sau link

http://www.rovnaodmena.cz/

Numele (persoanei care descrie masura)

Monika Spital si Jerneja Sibilja

Tara (unde este implementata masura)

Slovenia
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Cercetarea: Andreja Poje, Aleksandra Kanjuo Mréela, Donald Tomaskovic-Dvey: Aceeasi
plata pentru aceeasi munca sau munca de aceeasi valoare in practica: Un exemplu de oferit de
asistentii medicali, politisti si profesorii de universitate, 2019

e Descrierea unei Bune Practici
exemplu:
- Denumirea/titlu si definitia

masurii/politicii/evenimentului (ex: lege,
campanie, eveniment, brosura, etc)

- Subiectul - se concentreaza asupra
dezavantajelor/combaterea  discriminarii
in dezvoltarea carierei, orientare in cariera,
prevenirea segregarii orizontale/verticale

- Grupul-tinta. Explicit si implicit. Daca
aplicabil/relevant:  specificati  genul,
varsta, mediul etnic sau social (ex: fete,
tineri de ambele sexe, femei tinere, tineri
adulti, varstnici, imigranti, persoanele cu
venituri mici, studenti, etc)

- Organul si cadrul legal (doar daca este
aplicabil; ex: Legea Federala, Statute,
Quota, principii, recomandari etc)

- Angajament  (obligatoriu,  voluntar,
recomandat, etc)
- Domeniul de aplicare (international,

national, regional, local etc)

- Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana la
o anumitd data; eveniment anual;
eveniment anual; nedefinit, etc)

Cercetarea: Andreja Poje, Aleksandra
Kanjuo Mrcela, Donald Tomaskovic-Dvey:
Aceeasi platda pentru aceeasi muncd Sau
munca de aceeasi valoare Tn practica: Un
exemplu oferit de asistentii medicali, politisti
si profesorii de universitate, 2019

O cercetare privind (in)egalitatea de gen,
prezinta cateva diferente specifice 1n
remunerarea Dbarbatilor si  femeilor care
lucreaza ca asistenti medicali/technicieni
medicali, profesori in nivelul de educatie
tertiar si ofiteri de politie n perioada dintre
1999 si 2015, a fost realizata in Slovenia, n
anul 2019. Datele au aratat ca inegalitatea de
gen inca este prezenta in Slovenia. Publicarea
unei articol in revista ,,Teorie si practica” a
sensibilizat opinia publica si a dus la aparitia
dezbaterilor cu privire la subiectul mentionat
anterior. Cercetatorii au explicat factorii ce
conduc la diferente de remunerare intre
barbati si femei n cele trei profesii specifice.

Analiza a aratat ca existau diferente
semnificative in ce priveste veniturile pentru
barbatii si femeile din cele trei profesii
observate.

- Venitul mediu al barbatilor era mai mare
decét venitul mediu al femeilor in toate
cele trei profesii, iar diferentele de
venituri ntre genuri sunt generate, in
primul rand, la nivelul locului de munca.

- Atunci cand compardm angajatii Ccu

educatie si experienta din
organizatii si Tncadrati pe

aceeasi
aceleasi
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aceleasi posturi sau aflate pe pozitii
egale, exista diferente de gen in ce
priveste veniturile 1n cele trei profesii.

- Diferenta de venituri era mai mare in
randul ofiterilor de politie barbati si al
femeilor ofiteri de politie (18 p%) si intre
asistentii medicali si tehnicienii medicali
(17 %), decat in randul barbatilor si
femeilor profesori aflati in nvelul tertiar
de educatie (12 %).

Cercetatorii au reusit sa confirme ipoteza ca
cea mai mica diferenta de venituri exista in
ocupatiile echilibrate de gen. In mod
interesant, la primele doua profesii, media
educatiei este in crestere si este, in medie, mai
mare pentru femei decét pentru barbati.

Atunci cand comparam angajatii Cu aceeasi
educatie si experientd, diferenta de salarizare
intre sexe scade pentru profesiile Tnh care
numarul femeilor angajate creste (politie si
nivelul tertiar de educatie) si diferenta de
salarizare intre sexe in time creste pentru
profesiiile in care numarul barbatilor angajati
creste (asistenti medicali si tehnicienii
medicali).

o Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- in ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Cauzele care stau la baza inegalitatilor dintre
venituri  si  salarii - sunt  multifatetate,
interelationate si sunt 0 cONsecinta a
economiei globale si inegalitatii sociale de
gen. Analiza contribuie la intelegerea
diferentelor de gen Tn veniturile din Slovenia,
prin confirmarea faptului ca diferentele
(contrar opiniei generale) exista. Cercetarea
diferentelor de venituri in cele trei profesii a
oferit 0 analiza a tendintelor si caracteristicilor
acestor diferente.

Cercetarile pot creste interesul in acest subiect
si oferi date valide si 0 explicatie stiintifica

60




MENTOR

Peer Coaching Skills for Youth Training

* Xk
* *
* *
* *
Online Mentoring and Professional L ra SI I l u S

pentru acest fenomen. Atunci cand ceva este
dovedit in mod stiintific, este mai dificil ca
acel lucru sda fie contestat si negat. Alti
cercetatori ar putea find aceasta cercetare
interesanta si ar putea continua cu explorarea
discriminarii in diferite domenii.

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- 1n ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Nu se cunosc

o Transferabilitate

Este intreaga masura sau doar anumite
parti din ea transferabile? Care parte/parti?
Tn ce domeniu sau context?

In ce conditii ar trebui sa fie posibil un
transfer? Care sunt conditiile prealabile
necesare? (ex: schimbarea de atitudine,
modificarea legii, modificari bugetare)
Care ar fi efectul pozitiv al unui a transfer?
De ce ar putea esua sau nu ar fi acceptata?
(Lipsa banilor, lipsa vointei politice pentru
schimbare, acceptare scazuta in randul
opiniei publice)

Rezultatele cercetarii vor constitui punctul de
plecare pentru cercetari viitoare privind
cauzele inegalitatii de venituri intre barbatii si
femeile din Slovenia. Autorii planuiesc sa
analizeze aparitia diferentei de salarizare n
cele trei profesii mentionate, si prin folosirea
unei metodologii calitative.

Cercetarea este transferabila si in alte
domenii, ocupatii si grupuri-tinta  (ex:
persoane tinere, angajati in varsta, imigranti),
n special daca sunt suficiente resurse pentru
realizarea acesteia. Este important ca
rezultatele si concluziile cercetdrii sa fie
prezentate publicului general intr-un mod
simplu, astfel incét sa fie bine intelese. Uneori
este dificil pentru experti, dar daca obiectivul
cercetarii este de a sensibiliza opinia publica
si a atrage atentia, ei trebuie sa-si prezinte
ideile  intr-un mod profesionist, dar
simplificat.

Poate ca 0 ar putea fi realizatd 0 cercetare
internationala similara, si intr-un astfel de caz
0 comparatie intre tari ar putea fi valida si
interesanta.
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e Evaluare generala
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

Cercetarea ofera 0 perspectiva avizata si 0
viziune privind inegalitatea veniturilor la
femeile si barbatii din Slovenia in cele trei
profesii selectate (asistenti medicali, profesori
de facultate si ofiteri de politie).

Cercetatorii care au realizat studiul sunt toti
experti Tn acest domeniu si este foarte
important sa se realizeze astfel de cercetari
calitative, cu scopul de a creste gradul de
constientizare in randul publicului general si
profesionist. Astfel de cercetari pot pava calea
catre dezbatere publica si mult necesarele
schimbari Tn domeniul egalitatii de gen.

e Informatii suplimentare

- daca e posibil, va rugam sa furnizati
numele persoanei responsabile cu
aceasta masura sau link

Dr. Aleksandra Kanjuo Mrcela:

https://www.fdv.uni-lj.si/docs/default-
source/tip/enako-pla%C4%8Dilo-za-enako-
delo-ali-delo-enake-vrednosti-v-praksi-
primer-poklicev-medicinska-sestra-
medicinski-tehnik-policist-policistka-in-
Visoko%C5%A1olski-u%C4%8Ditelj-
Visoko%C5%Alolska-
u%C4%8Diteljica.pdf?sfvrsn=0

5.2

Cele mai bune practici pentru abordarea nediscriminatorie si echilibrul

de gen pe piata muncii si in sfera publica

Numele (persoanei care descrie masura)

Elena-Irina Macovei

Tara (unde este implementata masura)

Romania

Document Strategic al Ministrului Muncii,

Familei, Protectiei Sociale si Persoanelor

Varstnice din Romania: Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020

e Descrierea unei Bune Practici
exemplu:

Document Strategic al Miniserului Muncii,
Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor
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Denumirea/titlul si definitia
masurii/politicii/evenimentului (ex: lege,
campanie, eveniment, brosura, etc)
Subiectul — se concentreaza asupra
dezavantajelor/combaterea discriminarii
in dezvoltarea carierei, orientare 1n
cariera, prevenirea segregarii
orizontale/verticale

Grupul-tinta. Explicit si implicit. Daca
este aplicabil/relevant: specificati genul,
varsta, mediul etnic sau social (ex: fete,
tineri de ambele sexe, tinere femei, tineri
adulti, varstnici, imigranti, persoanele cu
venituri mici, studenti etc)

Organul si cadrul legal (doar daca este
aplicabil; ex: Legea Federala, Statute,
Quota, principii, recomandari, etc)

Angajament  (obligatoriu,  voluntar,
recomandat, etc)
Domeniul de aplicare (international,

national, regional, local, etc)

Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana
la o anumita datd; eveniment unic;
eveniment anual; nedefinit, etc)

Varstnice din Romaénia: Strategia Nationala
pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020

Dupa analiza contextului european si national
pentru dezvoltarea strategiei nationale pentru
ocuparea fortei de munca in perioada 2014-
2020, in Romania, acest document descrie
prioritatile, obiectivele si directiile de actiune
n perspectiva anului 2020.

Primul si al doilea obiectiv din aceasta
strategie sunt relevante pentru colectia noastra
de bune practici. Primul obiectiv are doua parti
corespunzénd celor doua grupuri-tinta,
criteriul de diferentiere fiind varsta:

a) scaderea somajului in randul tinerilor si a
numarului de persoane tinere care nu sunt
angajate sau urmeaza un program educational
sau un program de formare (studenti);

b) cresterca participarii persoanelor in varsta
pe piata muncii.

Directiile de actiune recomandate sunt:

- implementarea de programe pentru
persoanele tinere care nu sunt angajate sau
urmeaza un program educational sau de
formare (studenti) prin oferirea de sjob-uri cét
mai bune, reintegrarea lor 1n sistemul
educational, sau asigurarea unor cursuri de
formare profesionala pentru dobandirea
competentelor cerute de angajatori;

- facilitarea tranzitiei de la scoala pe piata
muncii prin implementarea si finantarea
adecvata a programelor de ucenicie la locul de
muncd, sau a altor programe de practica pentru
absolventii de studii superioare;

- initierea de programe de educatie Sau
formare  profesionala  ajustate  pentru
persoanele tinere cu dizabilitati si nevoi
speciale;
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- implementarea unor actiuni pentru cresterea
mobilitatii tinerilor pe piata europeana a
muncii;

- cresterea investitiilor in programele de
antreprenoriat pentru persoanele tinere;

- prelungirea vietii profesionale, prin
implementarea unor scheme de angajare
pentru persoanele varstnice, sau prin initierea
unor programe de mentorat sau formare
profesionala, pentru schimbul de experienta
(cunostinte, experienta) de la persoanele
varstnice la tinerii angajati;

- modificarea Codului Muncii si Tncurajarea
extinderii vietii profesionale, inclusiv prin
masuri fiscale.

Printre alte aspecte, al doilea obiectiv al
strategiei nationale care ne intereseaza pentru
proiectul nostru, propune cresterea participarii
femeilor pe piata muncii, inclusiv prin masuri
care sprijina reconcilierea vietii profesionale
cu cea de familie.

Urmatoarele  directii  de actiune sunt
recomandate:

- crearea de programe precum “A doua sansa”
pentru femei pentru a dobandi competente si
certificari cerute pe piata muncii, Sau programe
care promoveaza antreprenoriatul, cu scopul
de a sprijini ntoarcerea femeilor pe piata
muncii si reintegrarea profesionala a acestora,

- dezvoltarea infrastructurii pentru a furniza
facilitati de ingrijire pentru copii si servicii
suport pentru ingrijirea membrilor dependenti
de familie;

- initierea de activitati pentru a creste gradul de
constientizare asupra aspectelor privitoare la o
organizare mai flexibila a timpului, diferenta
de salarizare ntre sexe, sau stereotipurile de
gen.
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o Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- n ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Printre avantajele si efectele pozitive
identificate, dacd masurile descrise vor fi
implementate, se numara urmatoarele:

- imbundtdtirea perspectivelor de carierd
pentru persoanele tinere de pe piata muncii din
Romaniga;

- asigurarea unor perspective de dezvoltare a
carierei si realizarea unor venituri decente
pentru persoanele tinere;

- incurajarea schimburilor intre generatii;
- promovarea diversitatii de varsta pe piata
fortei de munca

- Imbunatdtirea sanselor de a obtine o slujba
pentru persoanele tinere cu dizabilitati si nevoi
speciale;

- reducerea diferentei de salarizare intre femei
si barbati si contributia la promovarea egalitatii
de gen;

- initierea unor schimbari de atitudine
privitoare la rolurile de gen/ stereotipuri;

- buna reconciliere a vietii profesionale cu cea
de familie pentru femei;

- cresterea bugetului personal;

- cresterea nivelului de angajabilitate, care
duce la crestere economica;

- imbunatatirea nivelului de trai si a calitatii
vietii;

- reducerea riscului de excluziune sociala si a
discriminarii bazate pe criterii de varsta si gen

- cresterea stimei de sine si a ncrederii a
persoanelor.

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- in ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Nu se cunosc

e Transferabilitate

Consider ca recomandarile din acest document
strategic pot fi transferabile in alte tari
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Este Tntreaga masura sau doar anumite
parti din ea transferabile? Care
parte/parti?

Tn ce domeniu sau context?

In ce conditii ar fi posibil un transfer?
Care sunt conditiile prealabile necesare?
(ex: schimbarea de atitudine, modificarea
legii, modificari bugetare)

Care ar fi efectul pozitiv al unui astfel de
transfer?

De ce ar putea esua sau nu ar fi acceptat?
(Lipsa de bani, lipsa unui vointe politice
pentru schimbare, acceptare scazuta n
randul opiniei publice)

europene, dar conditiile prealabile necesare
constau n asigurarea bugetului necesar pentru
aplicarea strategiilor si actiunilor, precum si
asigurarea unui sprijin politic. Modificarile
legii privitoare la piata muncii ar putea fi, de
asemenea, necesare.

e Evaluare generala
- propria parere si/sau
- pdrerea expertilor

Consider ca implementarea acestui document
national strategic poate aduce un impact
puternic in ceea ce priveste egalitatea de gen,
cat si pentru cresterea capacitatii de insertie
profesionala a persoanelor tinere. In orice caz,
acest document reprezintd doar o strategie
continand principii pentru actiunile viitoare si
masuri recomandate, fara a avea un caracter
obligatoriu.

¢ Informatii suplimentare

- daca este posibil, va rugam sa

furnizati numele persoanei
responsabile cu aceasta masura sau
link

http://www.mmuncii.ro/j33/images/Document
e/Munca/2014-DOES/2014-01-
31 Anexal Strategia de Ocupare.pdf

66



http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Munca/2014-DOES/2014-01-31_Anexa1_Strategia_de_Ocupare.pdf
http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Munca/2014-DOES/2014-01-31_Anexa1_Strategia_de_Ocupare.pdf
http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Munca/2014-DOES/2014-01-31_Anexa1_Strategia_de_Ocupare.pdf

MENTOR

Online Mentoring and Professional
Pcer Coaching Skills for Youth Training

Erasmus+

67



MENTOR

Peer Coaching Skills for Youth Training

* Xk
* *
* *
* *
Online Mentoring and Professional L ra SI I l u S

Numele (persoanei care descrie masura)

Jerneja Sibilja si Ana Arzensek

Tara (unde este implementata masura)

Slovenia

Documentul pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati

e Descrierea unei Bune Practici
exemplu:

- Denumirea/titlul si definitia
masurii/politicii/evenimentului (ex: lege,
campanie, eveniment, brosura, etc)

- Subiectul — se concentreazd asupra
dezavantajelor/combaterii  discriminarii
in dezvoltarea carierei, orientare 1n
cariera, prevenirea segregarii
orizontale/verticale

- Grupul-tinta. Explicit si implicit. Daca
este aplicabil/relevant: specificati genul,
varsta, mediul sau social (ex: fete, tineri
de ambele sexe, tinere femei, tineri adulti,
varstnici, imigranti, persoanele cu
venituri scazute, studenti, etc)

- Organul si cadrul legal (doar daca este
aplicabil; ex: Legea Federala, Status,
Quo, principii, recomandari etc)

- Angajament  (obligatoriu,  voluntar,
recomandat, etc)
- Domeniul de aplicare (international,

national, regional, local, etc)

- Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana
la o anumita data; eveniment unic;
eveniment anual; nedefinit, etc)

Documentul pentru Egalitatea de Sanse
intre Femei si Barbati

Un cadru general privitor la nediscriminare,
in favoarea egalitatii de gen.

Obiectivul acestui act este de a determina
ratiunile comune pentru imbunatatirea
situatiei femeilor si crearea unor sanse egale
pentru femei si barbati Tn domeniile politic,
economic, social si educational, precum si in
alte domenii ale vietii sociale.

Asigura crearea institutiei Avocatului pentru
Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati, un
organism specializat in audierea cazurilor
bazate pe discriminarea de gen. Organul a
fost in mod formal operational pana in
septembrie 2008, cand Guvernul a numit un
singur Avocat pe problema Principiului
Egalitatii, pentru a audia cazurile de
discriminare, cu toate formele acestora si in
baza diferitelor criterii, inclusiv genul. La
sfarsitul anului 2014, nu exista niciun un
organ specific care sa audieze cazurile bazate
pe discriminarea de gen asa cum prevede
Documentul pentru Egalitatea de Sanse ntre
Femei si Barbati.

Actul impune Guvernului si 0 obligatie de a
fnainta Parlamentului o Propunere de
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Rezolutie referitoare la Programul National
pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si
Barbati.

Actul a plasat Oficiul Guvernamental pentru
Egalitatea de Sanse de atunci n centrul
masindriei nationale pentru egalitatea de gen.
Oficiului i-au fost atribuite o serie de sarcini
importante cum ar fi, printre altele,
urmatoarele: monitorizarea implementarii
dispozitiilor privind Documentul privind
Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati si
reglementarile promulgate pe baza acestuia;
monitorizarea domeniilor specifice ale vietii
sociale, scopul fiind acela de a atinge
egalitatea de gen, precum si elaborarea de
propuneri pentru Guvern si ministere, pentru
adoptarea sau amendarea legilor si altor
regulamente, sau pentru adoptarea altor
masuri; coordonarea activitatilor care vizeaza
implementarea integrarii perspectivei de gen,
inclusiv asigurarea unei asistente specializate
pentru dezvoltarea metodelor si tehnicilor
adecvate; coordonarea pregatirii programului
national pentru egalitatea de sanse si
monitorizarea  implementarii  acestuia;
pregatirea de propuneri pentru cercetare si
analizele necesare pentru implementarea
programului  national;  cooperarea Cu
organizatiile neguvernamentale active in
domeniul egalitatii de sanse si co-finantarea
initiativelor lor.

Tn 2012, In urma adoptarii Legii de
Modificare a Actului de Administrare a
Statului, Biroul guvernamental pentru
Egalitatea de Sanse a fost inchis, iar
atributiile sale au fost transferate
Ministrului -~ Muncii,  Familiei  si
Afacerilor Sociale si nou instituitul
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Serviciu de Coordonare Europeana
pentru Egalitatea de Sanse.

Tn 2015, atributiile masinariei nationale
de gen au fost indeplinite in cadrul
recent instituitului Departament pentru
Egalitatea de Sanse aflat in subordinea
redenumitului  Ministru al  Muncii,
Familiei, Afacerilor Sociale si Egalitatii
de Sanse. Comparativ cu situatia din
trecut, numarul angajatilor implicati n
domeniul egalitatii de sanse a scazut.

Tn conformitate cu actul, fiecare minister
numeste un coordonator n  domeniul
egalitatii de sanse pentru femei si barbati.
Aceastd persoana coordoneaza activitatile
ministerelor, in scopul realizarii perspectiveli
egalitatii de gen, si coopereaza cu organismul
national responsabil pentru politica privind
egalitatea de gen.

Comunitatile locale care se autoguverneaza
pot sa desemneze un coordonator pentru
egalitatea de sanse intre femei si barbati.
Coordonatorul local poate  Tnainta
autoritatilor locale o propunere privind
egalitatea de gen atunci cand se adopta
planuri de dezvoltare si alte decizii.

- Organul si cadrul legal: Legea Nationala

- Angajament: Obligatoriu

- Domeniu de aplicare: Legislatie nationala

- Durata: A fost adoptat in 2002 si inca este
valid.
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e Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- 1n ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Actul interzice in mod direct si indirect
discriminarea si permite implementarea
masurilor generale si speciale necesare
pentru obtinerea unui tratament egal si a
egalitatii de sanse pentru femei si barbati.

Promoveaza egalitatea in domeniile politic,
economic, social si educational, precum si in
alte domenii ale vietii sociale, atat publice,
cat si private.

Guvernul a fost 1insdrcinat cu lansarea
Programelor Nationale pentru Egalitatea de
Sanse intre Femei si Barbati.

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- n ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

/

o Transferabilitate

- Este intreaga masura sau doar anumite
parti din ea transferabila/e? Care
parte/parti?

- Tn ce domeniu sau context?

- In ce conditii ar fi posibil un astfel de
transfer? Care sunt conditiile prealabile
necesare? (ex: schimbarea de atitudine,
modificarea legii, modificari bugetare)

- Care ar fi efectul pozitiv al unui astfel de
transfer?

- De ce ar putea esua sau nu ar putea fi
acceptat? (Lipsa de bani, lipsa unei vointe
politice pentru schimbare, acceptare
scazuta in randul opiniei publice)

Prevederile acestui act ar trebui sa fie
transferate altor dispozitii si documente
operationale pentru ca dispozitiile referitoare
la egalitatea de sanse sd devind chiar mai
concrete si mai usor de implementat in
practica in diferite domenii si organizatii
(publice si private).

Conditiile prealabile necesare pentru ca acest
act sa devinda mai specific sunt vointa
politica, o mai mare sensibilizare a publicului
profesionist si larg, si capacitatile financiare.

e Evaluare generala
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

Actul constituie o baza buna pentru
asigurarea egalitatii de sanse ntre barbati si
femei. Este important pentru fiecare tara sa
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aiba acest document strategic cheie. In orice
caz, sunt necesare Imbunatatiri suplimentare
in domeniul realizarii egalitatii de sanse
pentru barbati si femei, sau cresterea
proportiei  sexului  slab-represented in
ocupatiile specifice din sectorul public si
sectorul privat.

¢ Informatii suplimentare

- daca e posibil, va rugam sa furnizati
numele persoanei responsabile cu
aceasta masura sau link

http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=Z
AKO3418

http://www.europarl.europa.eu/RegData/etu
des/STUD
/2015/510010/IPOL STU(2015)510010 EN

df
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Numele (persoanei care descrie masura)

Jerneja Sibilja si Ana Arzensek

Tara (unde este implementata masura)

Slovenia

Rezolutia privind Programul National pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati

2015-2020

e Descrierea unei Bune Practici
exemplu:

- Denumirea/titlul si definitia
masurii/politicii/evenimentului (ex: lege,
campanie, eveniment, brosura, etc)

- Subiectul — se concentreaza asupra
dezavantajelor/combaterea discriminarii
n dezvoltarea carierei, orientare 1n
cariera, prevenirea segregarii
orizontale/verticale

- Grupul-tinta. Explicit si implicit. Daca
este aplicabil/relevant: specificati genul,
varsta, mediul etnic sau social (ex: fete,
tineri de ambele sexe, femei tinere, tineri
adulti, varstnici, imigranti, persoanele cu
venituri mici, studenti, etc)

- Organul si cadrul legal (doar daca este
aplicabil; ex: Legea Federala, Statute,
Quota, principii, recomandari, etc)

- Angajament  (obligatoriu,  voluntar,
recomandat etc)
- Domeniul de aplicare (international,

national, regional, local etc)

- Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana
la o anumita data; eveniment unic;
eveniment anual; nedefinit, etc)

Rezolutia privind Programul National
pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si
Barbati 2015-2020

Rezolutia este un document strategic al
Guvernului si defineste obiectivele, masurile si
factorii de decizie cheie Tn domeniul egalitatii
de gen in sferele particulare ale vietii, pentru
femeile si barbatii din Republica Slovenia
pentru perioada 2015-2020.

Similar Programului National anterior (2005 —
2013), noul Program defineste obiectivele
generale si domeniile prioritare pentru
imbunatatirea statutului femeilor si barbatilor
si/sau asigurarea unei egalititi de gen
sustenabile Tn Republica Slovenia si identifica
principalele provocari si probleme pentru
perioada 2015-2020.

Acest Program National se concentreaza pe opt
domenii prioritare: independenta economica
egald, reconcilierea vietii profesionale cu viata
privata si de familie, asigurarea unei societati
bazate pe cunoastere fara stereotipuri de gen,
incluziune sociald, sanatate, reprezentarea
echilibrata a femeilor si barbatilor, violenta
impotriva femeilor, si egalitatea de gen in
politica externd si cooperare internationala
pentru dezvoltare.
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Programul National defineste obiectivele-
cheie, care se axeazad asupra urmatoarelor
aspecte:

- eliminarea dezechilibrelor de gen
si segregarea de gen pe piata de
ocupare a fortei de munca si
combaterea somajului;

- imbunatatirea  situatiei  privind
femeilor si barbatilor;

- eliminarea obstacolelor de pe piata
muncii i reconcilierea vietii
profesionale cu viata private, de
familie;

- eliminarea diferentelor de gen si
segregarea de gen in domeniul
educatiei;

- eliminarea  inegalitatilor  din
domeniul  stiintelor si  din
invatdmantul superior;

- eliminarea  stereotipurilor  din
societate, Tn special in domeniile
media, cultura si sport;

- imbunatatirea stdrii de sdndtate a
femeilor si barbatilor;

- eliminarea obstacolelor to
reprezentarea echilibrata a
femeilor si barbatilor in diferite
domenii ale vietii politice si
sociale;

- toleranta zero fatda de violenta
Tmpotriva femeilor;

- imbunatatirea integrarii
perspectivei de gen in domeniile
dezvoltarii si pacii din Slovenia,
dar si cu privire la alte initiative de
politica externa.

- Body si cadrul legal: Rezolutia Nationala
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- Angajament: Obligatoriu

- Domeniu de aplicare: Legislatie Nationala

- Durata: A fost adoptat in 2002 si este valid
pana in 2020.

¢ Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- 1in ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Obiectivele si masurile definite in Programul
National furnizeaza principii ministerelor si
altor autoritati  guvernamentale  pentru
planificarea si implementarea politicilor si
programelor vizate privind egalitatea de gen si
realizarea acestora. Masuri speciale de atingere
a obiectivelor sunt prezentate si detaliate n
planurile periodice elaborate pentru o perioada
de doi ani.

Pentru atingerea obiectivelor si asigurarea
egalitatatii de gen in practica, sunt folosite
doua abordari de baza si complementare: 1.
masuri Specifice; si 2. integrarea perspectivei
de gen. Masuri specifice vor fi introduse si
implementate in domeniile Tn care se observa
reprezentarea dezechilibrata sau statutul inegal
al femeilor si barbatilor; ele se vor concentra
pe un dezavantajat grup cu conditia ca acea
masura specifica sa fie justificata si
proportionala cu scopul.

In afard de a fi o strategie care a integrat
egalitatea de gen n politicile de zi cu zi,
integrarea perspectivei de gen constituie si un
principiu international obligatoriu; aceasta
inseamna ca statutul specific al femeilor si/sau
al barbatilor este luat n considerare in
elaborarea, planificarea, luarea deciziilor,
implementarea si evaluarea orientarilor si
masurilor politice. Integrarea perspectivei de
gen permite ca toate politicile, masurile, legile
sau programele planificate sa fie evaluate in
ceea ce priveste impactul asupra femeilor si
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barbatilor in toate domeniile si la toate
nivelurile. Politicile si programele din sferele
politice, economice si sociale sunt dezvoltate,
implementate si evaluate astfel incat femeile si
barbatii sd beneficieze Tn mod egal de acestea,
precum si cu scopul de a elimina inegalitatea
de gen.

Raportul final si evaluarea Programului
National in perioada 2005-2013 a subliniat
cateva modificari semnificative fiacute 1n
cursul  implementarii  primului  Program
National: vizibilitatea acestuia si cresterea
sensibilitatii fata de problemele privind
egalitatea de gen din societate, au fost realizate
multe activitati de cercetare, precum si cateva
modificari legislative, au fost introduse noi
practici in anumite domenii, si au fost
intreprinsi pasi spre 0 mai mare egalitate de
gen.

Tn contextul nevoii de o mai mare claritate,
concretizarea  obiectivelor si  potrivirea
masurilor si indicatorilor, a fost luata in
considerare 0 observatie care sugereaza
integrarea perspectivei de gen in document
intr-o maniera diferitd. Mai degraba decat sa
fie tratatd ca un domeniu separat, integrarea
pespectivei de gen este in prezent incorporata
in  domenii individuale. Noul Program
National include mai putine obiective, dar mai
concrete, si omiterea duplicitatii obiectivelor
(strategice si specifice) care nu contribuie la
implementarea mai eficientd. Masurile sunt
mai putin generice si mai specifice. In loc si se
concentreze asupra masurarii implementarii
masurilor, indicatorii masoara schimbarile
aparute in egalitatea dintre femei si barbati si
eficacitatea obiectivelor; sunt mai putine, mai
precis definite si asociate in mod mai clar de
masurile vizate.
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e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- in ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

In ciuda progresului realizat Tn anumite
domenii si la nivel legislativ, asa cum se
arata 1n rapoartele privind implementarea
si evaluarea Programului National 2005—
2013, egalitatea dintre femei si barbati a
esuat sa fie aplicatd integral in practica.
Diferentele de gen persista in multe
domenii ale vietii.

Obiectivele si masurile aplicabile si pentru
egalitatea de gen nu sunt incluse in acest
Program National, scopul fiind acela de a evita
repetitia inutila. In astfel de cazuri, sunt listate
doar liniile directoare si definite cateva
obiective generale, in timp ce implementarea
masurilor este lasata Is nivelul programelor
sectoriale si planurilor de actiune. In acest
context, este necesar sa imbunatatim
perspectiva de gen Tn domeniile si/sau
Programele Nationale si Planurile de Actiune
care nu acorda suficientd atentie acestei
probleme.

e Transferabilitate

Este intreaga masura sau doar anumite
parti din ea transferabild/e? Care
parte/parti?

Tn ce domeniu sau context?

In ce conditii ar fi posibil un transfer?
Care sunt conditiile prealabile necesare?
(ex: schimbarea de atitudine, modificarea
legii, modificari bugetare)

Care ar fi efectul pozitiv al unui astfel de
transfer?

De ce ar putea esua sau nu ar fi acceptat?
(Lipsa banilor, lipsa vointei politice
pentru schimbare, acceptare scazuta in
randul opiniei publice)

Rezolutia, ca mecanism national pentru
egalitatea dintre femei si barbati este esentiala
pentru a asigura elaborarea si implementarea
eficiente a politicilor privind egalitatea de gen;
trebuie sa existe un numar suficient de angajati
si fonduri disponibile pentru ca mecanismul sa
fie integrat in mod corespunzator in structura
organizatorica a Guvernului.

Evaluarea Programului National anterior a
subliniat faptul ca un organism national
guvernmental pentru promovarea egalitatii de
gen este un element cheie in promovarea
politicilor, ~ coordonarea  activitatii  si
implementarea  masurilor  prevazute in
domeniile relevante. Bazate pe o analiza a
documentelor, rezultatele unui sondaj online si
interviurile expertilor, au concluzionat ca, in
loc sa aiba efecte pozitive, inchiderea Oficiului
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pentru Egalitatea de Sanse si transferul
atributiilor sale la Ministrul Muncii, Familiei si
Afacerilor Sociale (MDDSZ) duce la aparitia
unor consecinte negative; asadar, evaluarea a
sugerat ca trebuie sa fie luata in considerare un
aranjament institutional diferit al autoritatii
responsabile pentru coordonarea politicilor n
domeniul egalitatii de gen. Incluziunea curenta
a egalitatii de gen In MDDSZ implica,
apparent, asocierea domeniului doar cu aceasta
sfera de competenta a Ministerului, si nu
promoveaza integrarea perspectivei de gen.
Egalitatea de gen ar fi cel mai bine asigurata
prin existenta unei institutii independente
financiar si organizational, institutie care sa fie
principalul agent in acest domeniu.

Datele privind statutul femeilor si barbatilor pe
piata muncii indica faptul ca Slovenia a reusit
sa mentind anumite avantaje comparative
privitoare la statutul femeilor si barbatilor pe
piata muncii, si chiar sd reduca diferenta de
salarizare in anumite domenii (ex: rata de
angajare femeilor 1n varsta, diferenta de
salarizare intre sexe). In ciuda celor mentionate
anterior si, cu toate ca, in general, nivelul de
educatie al femeilor este superior fatd de al
barbatilor, acestea se confruntd cu numeroase
obstacole: este mai dificil sa-si gaseasca o
slujba, sunt liber-profesioniste sau angajate
mai rar in activitati de antreprenoriat, ocupand
pozitii de baza in institutii si adesea au mai
putine oportunitati de cariera decat barbatii.
Asadar, este necesar sa desfasoare activitatile
si sa ia masurile care s-au dovedit a avea
succes, acorddind mai multd atentie
problemelor care impun luarea unor si masuri
specificc, mai orientate spre atingerea
obiectivelor.

e Evaluare generala
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

Egalitatea dintre femei si barbati este
obiectivul general al Programului National si,
de asemenea, un important obiectiv social,
precum si o conditie prealabild pentru o
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societate dreapta si echitabild. Egalitatea de
gen semnifica si nivelul egal de vizibilitate,
egalitatea de putere si participarea egala a
femeilor si barbatilor Tn toate sferele vietii
publice si private. Acest lucru inseamna ca
femeile si barbatii au sanse egale de a-si realiza
potentialul, a contribui la dezvoltarea
nationala, politica, economica, sociala si
culturala si de a beneficia in mod egal de
rezultatele obtinute. Egalitatea de gen este un
concept social care poate fi cel mai usor
explicat ca fiind situatia in care sex nu are nici
o influenta privind accesul la drepturile,
oportunitatile si participarea la dezvoltarea
sociala.

Multe dintre problemele si provocarile
prezentate inca persista, iar Tn anumite
domenii, situatia chiar s-a deteriorat. Ritmul
schimbarilor privitoare la anumite obiective
urmarite a fost Tncetinit considerabil de criza
financiara si economica. Unele analize privind
impactul masurilor de austeritate asupra
statutului femeilor si barbatilor din Slovenia au
subliniat urmétoarea idee: criza si masurile de
austeritate au un efect mai mare asupra
femeilor, in special anumitor grupuri, precum
femeile varstnice, cele din familii cu un singur
parinte, femeile din clasa de mijloc si femei din
minoritati etnice (Masuri de Austeritate si
Egalitatea de Gen, Humer, Roksandi¢, 2013).

Pentru a asigura 0 mai mare autonomie si 0
functionare mai eficienta a mecanismului
national pentru egalitatea de gen, autoritatea
competenta ar trebui sa fie intaritd si sa
primeasca o pozitie de influenta n ierarhia
guvernamentala si/sau structura
organizationala. In afari de a fi o autoritate
distincta in politicile sectoriale si de a avea
autonomie profesionala, acest organism ar fi
trebuit sa defineasca in mod clar
responsibilitatea politica si sa aiba puterea de a
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asigura faptul ca toate ministerele si institutiile
statului respecta principiul egalitatii de gen. Ar
trebui sa dispuna de un buget adecvat pentru
implementarea eficienta a unei politici privind
egalitatea de gen. Tn acest context, trebuie sa
fie demonstrate si sprijinul fara echivoc pentru
functionarea organizatiilor neguvernamentale
angajate in domeniul egalitatii de gen,
relationarea si  participarea acestora in
elaborarea politicilor relevante.

¢ Informatii suplimentare

- daca e posibil, va rugam sa furnizati
numele persoanei responsabile cu
aceasta masura sau link

http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?i
d=RES0108

http://www.mddsz.gov.si/fileadmin/
mddsz.gov.si/pageuploads/dokumenti
pdf/enake moznosti/NFMPublikacijaResoluci

jaAN.pdf
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Numele (persoanei care descrie masura)

Jerneja Sibilja si Ana Arzensek

Tara (unde este implementata masura)

Slovenia

Avocatul pe probleme privind Principiul Egalitatii

e Descrierea unei Bune Practici
exemplu:

- Denumirea/titlul si definitia
masurii/politicii/evenimentului (ex: lege,
campanie, eveniment, brosura, etc)

- Subiectul — se concentreazd asupra
dezavantajelor/combaterea discriminarii
n dezvoltarea carierei, orientare 1n
cariera, prevenirea segregarii
orizontale/verticale

- Grupul-tinta. Explicit si implicit. Daca
este aplicabil/relevant: specificati genul,
varsta, mediul etnic sau social (ex: fete,
tineri de ambele sexe, tinere femei, tineri
adulti, varstnici, imigranti, persoanele cu
venituri mici, studenti, etc)

- Body si cadrul legal (doar daca este
aplicabil; ex: Legea Federala, Statute,
Quota, principii, recomandari etc)

- Angajament  (obligatoriu,  voluntar,
recomandat, etc)

- Domeniul de aplicare (international,
national, regional, local, etc)

- Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana
la o anumita data; eveniment unic;
eveniment anual; nedefinit, etc)

Avocatul pe probleme privind Principiul

Egalitatii
Avocatul pe probleme privind principiul
egalitdtii este un organ de stat autonom si
independent, care are baza legalda 1in
Documentul pentru Protectia Impotriva

Discriminarii. Organul a fost instituit pe 25
octombrie 2016, cand Adunarea Nationala 1-a
ales pe Miha Lobnik ca fiind primul avocat pe
probleme privind principiul egalitatii pentru un
mandat de cinci ani.

Obiectivul acestui organ este de a oferi solutii
la diversele forme de discriminare si de a audia
cazuri de pretinse incalcari ale interdictiei de
discriminare. Competentele avocatului includ
acordarea de asistentd independentd pentru
victimele discriminarii, realizarea de studii

independente  privind  discriminarea  si
publicarea unor rapoarte independente.
Avocatul audiaza cazuri de pretinsa

discriminare, toate formele de discriminare pe
diferite criterii.

Tn acord cu Articolul 21 al Documentului
pentru Protectia Impotriva Discriminarii,
atributiile avocatului sunt urmatoarele:

- realizarea unei cercetari independente
asupra  persoanelor cu  anumite
circumstante personale, Tn mod special
genul, nationalitatea, rasa sau originea
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etnica, religie sau credinta, dizabilitate,
varsta, orientare sexuala si alte probleme
privind discriminarea persoanelor cu
anumite circumstante personale;
publicarea unor rapoarte independente si
formularea de recomandari pentru
autoritatile de stat, comunitatile locale,
titularii de autorizatii publice, angajatori,
entitati comerciale si alte organe, in ce
priveste situatia persoanelor in diverse
circumstante  personale, referitor la
prevenirea sau eliminarea discriminarii i
adoptarea unor masuri Speciale pentru
eliminarea discriminarii;

executarea unor sarcini de inspectie in
scop de supraveghere, in baza plangerilor
din Capitolul 5 al acestui Act privind
respectarea dispozitiilor acestui act sau
altor acte prin care este stabilita
competenta Avocatului;

asigurarea de asistentd independenta
persoanelor supuse discriminarii pentru
implementarea drepturilor privitoare la
protectia Tmpotriva discriminarii  sub
forma de consultanta si asistenta legala
pentru clienti Tn alte proceduri
administrative si judiciare privitoare la
discriminare;

cresterea gradului de constientizare
asupra discriminarii Tn randul publicului
general si luarea unor masuri de prevenire
a acesteia;

monitorizarea situatiei generale din
Republica Slovenia in domeniul protectiei
impotriva discriminarii si a situatiei
persoanelor in diverse circumstante
personale

82




MENTOR

Peer Coaching Skills for Youth Training

* Xk
* *
* *
* *
Online Mentoring and Professional L ra SI I l u S

- propuneri de adoptare a unor masuri
pentru imbunatatirea situatiei celor aflati
intr-o situatie mai putin favorabila din
cauza anumitor personal circumstances;

- participarea la procedurile judiciare ce
legate de discriminare, in conformitate cu

acest Act;

- asigurarea schimbului de informatii
disponibile privitoare la discriminare,
impreuna cu organismele  Uniunii
Europene;

- indeplinirea altor sarcini determinate de
acest Act.

- Organ de stat autonom si independent
- Domeniu de aplicare: Nivel National

- Mandatul primului avocat: 2016 — 2021

e Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- n ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Competentele si serviciile Avocatului pe
probleme privind Principiul Egalitatii se extind
atat in sectorul public, cat si in cel privat.
Avocatul pe probleme privind principiul
egalitatii asigurd in mod independent, in
exercitarea drepturilor sale, asistentd prin
consiliere si asistenta legala in alte proceduri
judiciare si  administrative legate de
discriminare, indeplineste anumite sarcini de
inspectie in domeniul protectiei Tmpotriva
discriminarii, participa la procedurile legale
referitoare la discriminare, asa incat persoana
discriminatd sd fie reprezentatd sau
supravegheata in cadrul procedurilor judiciare,
etc.

Un avocat poate depune o cerere pentru
aprecierea constitutionalitatii si legalitatii
regulamentelor si actelor generale.
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O initiativa pentru solutionarea cazului facuta
in scris avocatului ar putea fi trimisa
persoanelor, organizatiilor neguvernamentale,
sindicatelor si altor organizatii ale societatii
civile sau altor entitati legale.

Avocatul va putea solutiona plangeri anonime
in scris, daca acestea contin date suficiente
pentru solutionarea cazului.

Un avocat poate introduce o cerere pentru
aprecierea constitutionalitatii si legalitatii
regulamentelor si actelor generale.

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- 1in ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

In ciuda legislatiei n vigoare, Slovenia
incd nu reuseste sa asigure un sistem
eficient ~de  protectie  Tmpotriva
discriminarii. Cazurile de discriminare pe
baza de gen din Slovenia sunt rareori
raportate organismelor responsabile. De
exemplu, Avocatul pentru probleme
privind Principiul Egalitatii a inchis 8
plangeri pe problema egalitatii de gen n
2018.

Tn opinia Avocatului, un numar de plangeri
introduse de femei, plangeri care invocau
discriminarea de gen, ar putea fi atribuite
faptului ca postul Avocatului este ocupat de un
barbat, iar femeile ar putea ezita sa-si raporteze
victimizarea.

Oficiul avocatului nu dispune de personal
suficient (la sfarsitul anului 2018 erau doar 16
angajati Tn birou), ceea ce poate limita un
management de succes si inchiderea tuturor
plangerilor si cauzelor.

Tn anumite cazuri, timpul pentru solutionarea
unei plangeri sau gestionarea unei cauze este
foarte lung.
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o Transferabilitate

Este Tntreaga masura sau doar anumite
parti din ea transferabile? Care
parte/parti?

Tn care domeniu sau context?

Tn ce conditii ar fi posibil un transfer?
Care sunt conditiile prealabile necesare?
(ex: schimbarea de atitudine, modificarea
legii, modificari bugetare)

Care ar fi efectul pozitiv al unui astfel de
transfer?

De ce ar putea esua sau nu ar fi acceptat?
(Lipsa de bani, lipsa vointei politice
pentru schimbare, acceptare scazuta in
randul opiniei publice)

Pozitia avocatului este transferabila la nivel
regional sau local. Municipalitatile ar putea
avea avocati locali, lucru ce ar avea diferite
efecte pozitive: cauzele si plangerile ar fi putut
fi solutionate sau inchise mai repede, oamenii
ar avea un acces mai bun la oficiul avocatului,
ar fi mai usor sa fie promovati si incurajati
oamenii, pentru a folosi serviciile avocatului
etc.

Desigur, vointa politica si activele financiare
(alocarile si modificarile bugetare) ar fi
conditiile prealabile necesare pentru stabilirea
oficiilor avocatului de pe intreg teritoriul tarii.

Tn plus, este necesara o mai mare sensibilizare
a publicului general, de vreme ce adesea
oamenilor le lipsesc informatiile despre
discriminare si inegalitatea de gen, le este
teama sa formuleze plangeri sau nu dispun de
resursele necesare pentru a gestiona cu succes
situatia 1n care se gasesc.

e Evaluare generala
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

Pozitia avocatului pentru principiul egalitatii
este bine venita si foarte necesara, de vreme ce
acesta  asigura  asistentda  independent
persoanelor, organizatiilor neguvernamentale,
sindicatelor si altor organizatii ale societatii
civile sau altor enitati legale prin consiliere si
asistenta legala Tn diferite  proceduri
administrative  si  judiciare legate de
discriminare, Tndeplineste anumite sarcini de
inspectie Tn domeniul protectiei Tmpotriva
discriminarii, participa in procedurile legale
referitoare la discriminare, astfel Tncét
persoana discriminata este reprezentata Sau
supravegheatda in cadrul procedurilor
judiciare.

o Informatii suplimentare

http://www.zagovornik.si
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- daca e posibil, va rugam sa furnizati
numele persoanei responsabile cu
aceasta masura sau link

http://www.europarl.europa.eu/RegData/etude

s/ISTUD
/2015/510010/1IPOL STU(2015)510010 EN.

pdf
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Numele (persoanei care descrie masura)

Tsvetelina Aleksandrova

Tara (unde este implementata masura)

Bulgaria

Bursele de munca pentru refugiati si imigranti

e Descrierea unei Bune Practici
exemplu:

- Denumirea/titlul si definitia
masurii/politicii/evenimentului (ex: lege,
campanie, eveniment, brosura, etc)

- Subiectul - se concentreaza asupra
dezavantajelor/combaterea  discriminarii
in dezvoltarea carierei, orientare in cariera,
prevenirea segregarii orizontale/verticale

- Grupul-tinta. Explicit si implicit. If
aplicabil/relevant:  specificati  genul,
varsta, mediul etnic sau social (ex: fete,
tineri de ambele sexe, tinere femei, tineri
adulti, varstnici, imigranti, persoanele cu
venituri mici, studenti, etc)

- Organul si cadrul legal (doar daca este
aplicabil; ex: Legea Federala, Statute,
Quota, principii, recomandari, etc)

- Angajament  (obligatoriu,  voluntar,
recomandat, etc)
- Domeniul de aplicare (international,

national, regional, local, etc)

- Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana la
0 anumita data; eveniment unic; eveniment
anual; nedefinit, etc)

Bursele de munca pentru refugiati si imigranti

Este organizat de Agentia Natiunilor Unite
pentru Refugiati, Caritas Sofia, Bulgarian Red
Cross si alte organizatii.

Angajatorii din Bulgaria au oportunitatea de a
se intalni cu reprezentantii comunitatii de
refugiati din tara care cauta Tn mod activ un
loc de munca.

Evenimentul are loc in Sofia, “St. Anna,”
centrul pentru integrarea refugiatilor si
imigrantilor.

Interviurile care sunt furnizate, dacd este
necesar, permit angajatorilor si refugiatilor sa
isi prezinte nevoile, asteptarile si sugestiile.
Fiecare dintre candidati are un CV pre-scris,
iar acesta este directionat companiilor al caror
domeniu de activitate corespunde experientei
si abilitatilor imigrantilor/refugiatilor.

o Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- in ceea ce priveste egalitatea
- pe termen scurt si lung

Acest eveniment incurajeaza integrarea
minoritatilor pe piata muncii si are un pozitiv
atat asupra persoanelor, cat si asupra starii
economice a tarii. O astfel de integrare este
importanta pentru politica antidiscriminare
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din Bulgaria, de vreme ce le ofera imigrantilor
diferite roluri sociale, care sunt semnificative
nu doar pentru ei, dar si pentru locuitorii
nativi, care invata mai multe despre diferitele
culturi si mentalitati.

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- 1n ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Nu se cunosc

o Transferabilitate

- Este intreaga masura sau doar anumite
parti din ea transferabild/e? Care
parte/parti?

- Tn ce domeniu sau context?

- Tn ce conditii ar fi posibil un transfer? Care
sunt conditiile prelabile necesare? (ex:
shimbarea de atitudine, modificarea legii,
modificari bugetare)

- Care ar fi efectul pozitiv al unui astfel de
transfer?

- De ce ar putea esua sau nu ar putea fi
acceptat? (Lipsa de bani, lipsa vointei
politice pentru schimbare, acceptare
scazuta Tn randul opiniei publice)

Poate fi organizat intr-un numar de regiuni si

orase din Bulgaria pentru a reduce
discriminarea Tmpotriva diferitelor
nationalitati.

e Evaluare generala
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

Evenimentul este destul de inovator. Acesta s-
a desfasurat pentru prima data in luna mai,
2019, asadar asteptam un feedback si cateva
informatii despre rata de succes.

o Informatii suplimentare
- daca e posibil, va rugam sa furnizati
numele persoanei responsabile cu
aceasta masura sau link

https://www.unhcr.org/ba/4779-trudova-
borsa-2019.html

Numele (persoanei care descrie masura)

Monika Spital si Jerneja Sibilja
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Tara (unde este implementata masura)

Slovenia

Ziua schimbarii — sa eliminam discriminarea

e Descrierea unei Bune Practici
exemplu:

- Denumirea/titlul si definitia
masurii/politicii/evenimentului (ex: lege,
campanie, eveniment, brosura, etc)

- Subiectul — se concentreaza asupra
dezavantajelor/combaterea  discriminarii
in dezvoltarea carierei, orientare in cariera,
prevenirea segregarii orizontale/verticale

- Grupul-tinta. Explicit si implicit. If
aplicabil/relevant:  specificati  genul,
varsta, mediul etnic sau social (ex: fete,
tineri de ambele sexe, tinere femei, tineri
adulti, varstnici, imigranti, persoanele cu
venituri mici, studenti, etc)

- Organul si cadrul legal (doar daca este
aplicabil; ex: Legea Federala, Statute,
Quota, principii, recomandari etc)

- Angajament  (obligatoriu,  voluntar,
recomandat etc)
- Domeniul de aplicare (international,

national, regional, local, etc)

- Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana la
o anumita data; eveniment unic; eveniment
anual; nedefinit, etc)

Ziua schimbarii — sa elimindm discriminarea
(eveniment anual)

Ziua schimbarii este 0 campanie nationald,
incluzand mai mult de 170 de activitati
privitoare la tema eliminarii discriminarii,
inclusiv egalitatea de gen.

Campania are un domeniu de aplicare
national, de vreme ce se desfasoara in 80 de
locuri diferite din Tntreaga Slovenie, in fiecare
an. Mai mult de 600 de organizatii si 9000 de
voluntari sunt inclusi Tn organizatie si se
implicdA in implementarea a numeroase
activitati.

Cateva activitati, aproximativ 30 in 2019, erau
direct legate de discriminarea la locul de
munca. Una dintre acestea a fost un seminar
pentru  studenti, unde doi  profesori
universitari doctori au explicat problema
discriminarii la locul de munca. Un alt
exemplu de activitate este cel al unui
workshop, unde participantii au discutat rolul
individului Tn eliminarea discriminarii n
grupurile mici.

Ultimul eveniment a avut loc in diferite orase
din Slovenia, pe 6 aprilie 2019.

o Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- in ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Campania si evenimentele sunt deschise
pentru public, si diferite persoane pot
participa ca voluntari sau ca participanti. In
ambele cazuri, acestia sensibilizeaza opinia
publica si  obtin informatii  despre
discriminare, lucru care este foarte benefic.
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De vreme ce domeniul de aplicare a
campaniei este vast, beneficiazd de o buna
acoperire media, ceea ce poate aduce un plus
de contributie la cresterea gradului de
constientizare in randul publicului general.

Ziua schimbarii este organizata in fiecare an
si acopera diferite subiecte. Subiectul de anul
acesta a fost egalitatea de gen.

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- in ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Avénd n vedere numarul activitatilor care se
desfasoara in aceeasi zi, participantii trebuie
sa aleaga pe care sa le viziteze. Nu este posibil
ca el sa participe la toate activitatile, de vreme
ce unele sunt destinate unui anumit grup, cum
ar fi studentii, de exemplu.

De asemenea, este dificil pentru organizatori
sa monitoreze calitatea activitatilor, lucru care
se datoreaza numarului foarte mare al
acestora.

Uneori este dificil sa gasim voluntarii care sa
implementeze activitatile, de vreme ce acestia
nu sunt platiti pentru munca lor.

e Transferabilitate

Este intreaga masura sau doar anumite
parti din ea transferabile? Care parte/parti?
Tn ce domeniu sau context?

Tn ce conditii ar fi posibil un transfer? Care
sunt conditiile prealabile necesare? (ex:
schimbarea de atitudine, schimbarea legii,
modificari bugetare)

Care ar fi efectul pozitiv al unui astfel de
transfer?

De ce ar putea esua sau nu ar fi acceptat?
(Lipsa de bani, lipsa vointei politice pentru
schimbare, acceptare scazuta in randul
opiniei publice)

Campania si evenimentele pot fi transferate Tn
diferite domenii sau contexte, dar ar fi util sa
se ia Tn considerare numarul activitatilor care
se vor desfagura in aceeasi zi. Poate ca ar fi
mai indicat ca acesta s devina un eveniment
saptamanal, pentru a permite vizitatorilor sa
participe la mai multe activitati.

De asemenea, ar fi necesar un sistem de
evaluare si control bine-gandit, care sa asigure
calitatea activitatilor.

La Tnceput ar putea fi organizat un eveniment
mai mic, asa incat oamenii sa se familiarizeze
Ccu acest concept, obiectivele si activitatile si
sa 1si doreasca sa participe; ulterior se poate
transforma intr-un eveniment sau campanie
mai mare.
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e Evaluare generala
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

De vreme ce evenimentul este recunoscut si
apreciat de publicul profesionist si general,
exista multe beneficii pentru indivizi,
comunitatile locale si diferitele parti interesate
din domeniul public si privat.

Oamenii sunt dispusi sa-si dedice timpul lor
liber pentru a discuta subiecte importante, prin
intermediul unor modalitati diferite, precum
workshopuri, discursuri, conferinte, dezbateri,
activitati, etc. De asemenea, suportul media
este esential, pentru a ajunge la un public mai
larg. De vreme ce organizarea unui astfel de
eveniment este o actiune destul de solicitanta,
persoanele care se implica in aceasta trebuie
sa aiba cunostinte si abilitati specifice, dar si
foarte multa perseverenta.

¢ Informatii suplimentare

- Dacd e posibil, va rugam sa furnizati
numele persoanei responsabile cu
aceasta masura sau link

https://www.filantropija.org/dan-za-
spremembe/

https://www.prostovoljstvo.org/dan-za-
spremembe

Numele (persoanei care descrie masura)

Silvia Popovici

Tara (unde este implementata masura)

Romania

Proiect EGAL — Dialog Civic si Advocacy pentru Politicile Publice pe baza de Gen, finantat
de Fondurile Europene Structurale prin intermediul POCA 2014-2020

e Descrierea unei Bune Practici
exemplu:

- Denumirea/titlul si definitia
masurii/politicii/evenimentului (ex: lege,
campanie, eveniment, brosura, etc)

- Subiectul — se concentreaza asupra
dezavantajelor/combaterea  discriminarii
in dezvoltarea carierei, orientare in cariera,
prevenirea segregarii orizontale/verticale

Proiect EGAL — Dialog Civic si Advocacy
pentru Politicile Publice pe baza de Gen,
finantat de Fondurile Structurale Europene
prin intermediul POCA 2014-2020

Proiectul este implementat de Centrul de
Suport si Formare pentru Dezvoltarea unei
Societati Drepte (Cenform) si Centrul pentru
Dezvoltare Curriculara si Studii de Gen
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Grupul-tinta. Explicit si implicit. Daca este
aplicabil/relevant:  specificati  genul,
varsta, mediul etnic sau social (ex: fete,
tineri de ambele sexe, tinere femei, tineri
adulti, varstnici, imigranti, persoanele cu
venituri mici, studenti etc)

Organul si cadrul legal (doar daca este
aplicabil; ex: Legea Federala, Statute,
Quota, principii, recomandari etc)
Angajament  (obligatoriu,  voluntar,
recomandat etc)

Domeniul de aplicare
national, regional, local etc)
Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana la
o anumita data; eveniment unic; eveniment
anual; nedefinit, etc)

(international,

(FILIA) pentru o perioada de 16 luni,
Tncepand cu 27 iunie 2018.

Principalul obiectiv al proiectului este acela
de a dezvolta capacitatea ONG-urilor din
Roménia in domeniul egalitatii de sanse,
egalitatii de gen, drepturilor omului si
tinerilor, de a elabora si propune politici
publice alternative privind egalitatea de gen si
egalitatea de sanse.

Grupul-tinta  este compus din 180
reprezentanti ai ONG-urilor din Romania,
active in domeniile mentionate si 30 de
membri ai personalului autoritatilor si
institutiilor publice.

Membrii  grupului-tinta  beneficiaza de
formare in patru sesiuni de instruiri tematice
(management organizational si financiar,
inegalitatea de gen si a oportunitatilor, dialog
civic si advocacy), asa incat sa poata crea si
promova alternative la politicile publice
initiate de Guvern in domeniul lor de interes.

Un alt obiectiv principal este de a dezvolta si
promova o propunere alternativa la politicile
publice privind egalitatea de gen si sa fie
acceptata de institutia sau autoritatea publica
in cauza, cu scopul de a fi transformata in lege
nationala.

e Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- in ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Avantajele si efectele pozitive identificate
sunt:

- membrii  ONG-urilor, autoritatile si
institutiile publice beneficiaza de formare si
pregatire in domenii precum management
organizational si financiar, inegalitatea de gen
si a oportunitatilor, dialog civic si advocacy;

- cresterea gradului de constientizare pe tema
egalitdtii de sanse si a egalitatii de gen;
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- un program politic alternativ privind
egalitatea de gen acceptata si transformata in
lege nationald; acest lucru poate duce la
propuneri suplimentare si legi mai bune
privind egalitatea de sanse si egalitatea de gen.

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- 1in ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Nu se cunosc

e Transferabilitate

Este intreaga masura sau doar anumite
parti din ea transferabile? Care parte/parti?
Tn ce domeniu sau context?

Tn ce conditii ar fi posibil un astfel de
transfer? Care sunt conditiile necesare
prealabile? (ex: schimbarea de atitudine,
modificarea legii, modificari bugetare)
Care ar fi efectul pozitiv al unui astfel de
transfer?

De ce ar putea esua sau nu ar fi acceptat?
(Lipsa de bani, lipsa unei vointe politice
pentru schimbare, acceptare scazutd n
randul opiniei publice)

Proiectul poate fi transferabil, cu conditia
existentei suportului financiar necesar. Cel
mai important efect pozitiv va fi, probabil,
modificarea legii privitoare la egalitatea de
gen.

e Evaluare general
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

Proiectul reprezinta o oportunitate pentru a
aduce o schimbare in legislatia din Romania
privind egalitatea de gen si egalitatea de sanse
prin adoptarea unor alternative la politicile
publice, create ca rezultat al proiectului.

o Informatii suplimentare

- daca este posibil, va rugam sa furnizati
numele persoanei responsabile cu
aceastd masura sau link

Manager de proiect: Catalin Mihdescu
https://centrulfilia.ro/o-noua-abordare-a-

egalitatii-de-gen-in-politicile-publice/
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Numele (persoanei care descrie masura)

Silva Blazulioniené

Tara (unde este implementata masura)

Lituania

Toti suntem oameni

e Descrierea unei

Bune Practici
exemplu:
Denumirea/titlul si definitia
masurii/politicii/evenimentului (ex:
lege, campanie, eveniment, brosura,
etc)
Subiectul — se concentreaza asupra
dezavantajelor/combaterea
discriminarii in dezvoltarea carierei,
orientare in cariera, prevenirea
segregarii orizontale/verticale
Grup-tinta. Explicit si implicit.
Daca  este  aplicabil/relevant:
specificati genul, varsta, mediul
etnic sau social (ex: fete, tineri de
ambele sexe, tinere femei, tineri
adulti, varstnici, imigranti,
persoanele cu venituri  mici,
studenti, etc)
Organul si cadrul legal (doar daca
applicable; ex: Legea Federala,
Statute, Quota, principii,
recomandari etc)
Angajament (obligatoriu, voluntar,
recomandat, etc)
Domeniul de aplicare (international,
national, regional, local etc)
Durata (ex: sa fie realizat sau valid
pana la o anumita data; eveniment

Toti suntem oameni

I. Repetarea, recapitularea -notiunilor din acel
domeniu pe care studentii le cunosc si le inteleg. Se pot
referi la urmatoarele:

a) Ce este discriminarea?

b) Exista vreo diferenta in atitudinile publice fata de
pozitia barbatilor si femeilor in contextul profesional,
politic si Tn procesul decizional, pe piata muncii?

c) Vizualizarea pentru 3 min. a filmului One Race.
People’s race.
http://www.youtube.com/watch?v=d25VMTvnQ-U

Discutii.

Il. Prezentarea si discutarea obiectivului (elor). THE
MAIN PART

Prezentarea noului material. Conferinta de presa
Simulare Etapa 1. Lucrul Tn grupuri. Clasa este
impartita (elevii numara) in grupuri de cate 4-5 elevi.
Fiecare grup isi indeplineste sarcina.

Sarcini:

1. Ce alte forme de discriminare cunoasteti?

2. Barbati si Femei. Pe ce criterii sunt discriminati?

3. Barbati si Femei. Care sunt posibilele consecinte ale
discriminarii? Cum putem reduce discriminarea? Sunt
egale drepturile barbatilor din Lituania cu cele ale
femeilor? Cum sunt rezolvate problemele in Lituania?
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unic; eveniment anual;
etc)

nedefinit

Fiecare grup a ales un reprezentant pentru conferinta de
presa dupa primirea misiunii.
I1. Conferinta de presa.

Stage 2. Delegatii grupului se aseaza in fata clasei si a
publicului, si se prezinta ca experti pe un subiect
separat (in temeiul proiectului). Studentii ramasi devin
jurnalisti, aleg un ziar sau o revista pe care il/o
reprezintd, si pregatesc intrebari. Jurnalistii merg la
microfon, isi prezinta numele, denumirea publicatiei pe
care o reprezinta, si adreseaza intrebari. Responsabili
sunt expertii in domeniu, precum si alti experti.
Reporterii isi noteaza raspunsurile in caiete. Sunt
adresate si intrebari provocatoare.

I1l. Rezumatul conferintei de presa.

Etapa a 3-a. Jurnalistii redacteaza un articol (paragraf)
pentru publicatia lor, expertii Tntocmesc un raport scris.
Elevii finalizeaza activitatea acasa. Textele sunt trimise
profesorului, prin e-mail.

IV. Discutarea sarcinii.

Etapa a 4-a. Sunt dezbatute doud aspecte - continut si
forma. Vorbind despre continut, un profesor care a
participat ca observator la conferinta de presa aminteste
faptele care au fost prezentate corect, precum si ideile
ce urmeaza a fi discutate. Se fac comentarii asupra
prezentarilor. Vorbind despre forma, profesorul
mentioneaza greselile de limba, termenii folositi in
mod corect, si alte momente privitoare la comunicarea
verbald sau non-verbala.

Finalizare

I. Evaluare (evaluarea limbajului cultural al elevilor,
activitatii) si auto-evaluare (un minut de reflectie).
Elevii care s-au gandit pentru 1-2 minute au raspuns la
intrebarea: "Care este problema esentiala prezentata in
materialul pe care il dezbatem astazi?". Il. Prezicerea
Perspectivelor - Ridicarea unor provocari ulterioare
pentru alte lectii. Expertii selectati pentru Scopul
Mileniului 4 (doud treimi pentru a reduce numarul
copiilor sub 5 ani). Elevii alesi cauta material acasa,
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conform adreselor web date de profesori, si il aduc la a
patra lectie.

o Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- in ceea ce priveste egalitatea de
gen
- pe termen scurt si lung

Elevii invata despre discriminare si tipurile acesteia.
Invitarea tolerantei
Efect pe termen lung - societatea va fi mai toleranta

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- 1n ceea ce priveste egalitatea
de gen
- pe termen scurt si lung

Nu se cunosc

o Transferabilitate

Este intreaga masura sau doar
anumite parti din ea transferabile?
Care parte/parti?

Tn ce domeniu sau context?

In ce conditii ar fi posibil un
transfer? Care sunt conditiile

prealabile necesare? (ex:
schimbarea de atitudine,
modificarea  legii,  modificari
bugetare)

Care ar fi efectul pozitiv al unui
astfel de transfer?

De ce ar putea esua sau nu ar fi
acceptat? (Lipsa de bani, lipsa unei
vointe politice pentru schimbare,
acceptare scazuta in randul opiniei
publice)

Instrumentul poate fi folosit in toate scolile si
gradinitele. Cu cat sunt mai mici copiii, cu atat va fi mai
mare impactul pe care il va avea instrumentul .

Posibila interferenta: Atitudine parentald negativa

97




MENTOR

** kK **
- Oniine Mentoing and Profesionst Erasmus+
e Evaluare general Perfect

- propria parere si/sau
- parerea expertilor

¢ Informatii suplimentare http://karjeroscentras.eu/wp-
content/uploads/2015/04/TeachMDGS-VS-pamokos-
LT-mokytoju-patirtis.pdf

- daca e posibil, va rugam sa
furnizati numele persoanei
responsabile cu aceasta masura
sau link
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Numele (persoanei care descrie masura)

Elena-Irina Macovei

Tara (unde este implementata masura)

Romania

Barometrul de Gen — Romania, 2018

e Descrierea unei Bune Practici
exemplu:

- Denumirea/titlul si definitia
masurii/politicii/evenimentului (ex: lege,
campanie, eveniment, brosura, etc)

- Subiectul se concentreaza asupra
dezavantajelor/combaterea  discriminarii
in dezvoltarea carierei, orientare in cariera,
prevenirea segregarii orizontale/verticale

- Grupul-tinta. Explicit si implicit. Daca este
aplicabil/relevant:  specificati  genul,
varsta, mediul etnic sau social (ex: fete,
tineri de ambele sexe, tinere femei, tineri
adulti, varstnici, imigranti, persoanele cu
venituri mici, studenti, etc)

- Organul si cadrul legal (doar daca este
aplicabil; ex: Legea Federala, Statute,
Quota, principii, recomandari etc)

- Angajament  (obligatoriu,  voluntar,
recomandat, etc)
- Domeniu de aplicare (international,

national, regional, local etc)

- Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana la
o anumita data; eveniment unic; eveniment
anual; nedefinit, etc)

Barometrul de Gen — Romania, 2018

Barometrul de Gen — Romania, 2018 este un
studiu realizat de Institutul de Sondaje IMAS,
impreuna cu Centrul pentru Dezvoltare
Curriculara si Studii de Gen - FILIA si Centrul
de Suport si Formare pentru Dezvoltarea unei
Societati Echitabile, ca parte a proiectului
descris mai sus EGAL - Dialog Civic si
Advocacy pentru Politicile Publice pe baza de
Gen.

Esantionul de cercetare reprezentativ a fost
alcatuit din 1140 de persoane, care au
participat la studiu Tn perioada 15 noiembrie —
23 decembrie 2018, in Romania.

Studiul a explorat atitudinile si perceptiile
oamenilor  privind egalitatea de gen,
participarea femeilor si barbatilor n spatiul
public, relatiile dintre barbati si femei, sau
subiecte privitoare la educatia sexuala n scoli,
discriminarea si hartuirea in locuri publice.

e Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- in ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Principalele avantaje si efecte sunt:

- fiind efectuat pe un esantion reprezentativ,
studiul ofera o0 imagine clara asupra
inegalitatilor de gen din Romania, precum si
asupra problemelor cu care se confrunta
femeile, in functie de VArsta, origine etnica,

nivelul de trai sau educatie;
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- avand in vedere rezultatele cercetarii, pot fi
aplicate masuri si interventii corespunzatoare,
constand Tn politici publice si legi;

- 0 atentie publica sporita asupra problemelor
referitoare la egalitatea de gen si egalitatea de
sanse.

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- 1in ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Nu se cunosc

o Transferabilitate

- Este intreaga masura sau doar anumite
parti din ea transferabile? Care parte/parti?

- Tn ce domeniu sau context?

- Tn ce conditii ar fi posibil un transfer? Care
sunt conditiile prealabile necesare? (ex:
schimbarea de atitudine, modificarea legii,
modificari bugetare)

- Care ar fi efectul pozitiv al unui astfel de
transfer?

Studiul este transferabil 1n alte tari,
metodologia cercetarii fiind disponibilad gratuit
in limba romana.

Obstacolele pot fi lipsa unui sprijin financiar,
lipsa vointei politice pentru schimbare, dar si o
acceptare scazuta in randul opiniei publice,
avand Tn vedere ca rezultatele definesc o
imagine a inegalitatilor de gen pe care unele
tari nu doresc sa le recunoasca.

e Evaluare generala
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

Aceasta cercetare reprezintd o baza empirica
importanta  pentru elaborarea politicilor
publice privind egalitatea de gen.

¢ Informatii suplimentare

- daca e posibil, va rugam sa furnizati
numele persoanei responsabile cu
aceasta masura sau link

Coordonator cercetare: Laura Griinberg

https://centrulfilia.ro/new/wp-
content/uploads/2019/05/Barometru de gen.
Romania 2018.pdf

Studiu  introductiv  Tn  limba
https://centrulfilia.ro/new/wp-

content/uploads/2019/05/Gender-
Barometer Introductive-Study-EN.pdf

engleza:

Numele (persoanei care descrie masura)

loana Cantemir

Tara (unde este implementata masura)

Romania
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Proiectul pentru Cercetare si Dezvoltare Continua

Modalitati de a promova principiile nediscriminarii si pe cel al egalitatii de sanse in societatea

romaneasca actuald, a 11- a editie

e Descrierea unei Bune Practici
exemplu:

- Denumirea/titlul si definitia
masurii/politicii/evenimentului (ex: lege,
campanie, eveniment, brosura, etc)

- Subiectul — se concentreaza asupra
dezavantajelor/combaterea  discriminarii
in dezvoltarea carierei, orientare in cariera,
prevenirea segregarii orizontale/verticale

- Grupul-tinta. Explicit si implicit. Daca
aplicabil/relevant:  specificati  genul,
varsta, mediul etnic sau social (ex: fete,
tineri de ambele sexe, tinere femei, tineri
adulti, varstnici, imigranti, persoanele cu
venituri mici, studenti, etc)

- Organul si cadrul legal (doar daca
aplicabil; ex: Legea Federala, Statute,
Quota, principii, recomandari etc)

- Angajament  (obligatoriu,  voluntar,
recomandat, etc)
- Domeniul de aplicare (international,

national, regional, local, etc)

- Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana la
o anumita data; eveniment unic; eveniment
anual; nedefinit, etc)

Proiectul pentru Cercetare si Dezvoltare
Continua

Modalitati de a promova principiile
nediscriminarii si pe ce al egalitatii de sanse Tn
societatea romaneasca actuala, a 11-a editie

Proiectul este permanent si dezvoltat de
Consiliul ~ National pentru  Combaterea
Discriminarii (0 agentie a Guvernului roméan),
Universitatea Crestina “Dimitrie Cantemir”,
Comisia pentru Drepturile Omului, Cultelor si
Problemele Minoritatilor Nationale de la
Camera Deputatilor, si Centrul European
pentru Promovarea Nediscriminarii si a
Egalitatii de Sanse — NEDES 2014+,

Proiectul este permanent, a 11-a editie s-a
desfagurat intre martie 2017 — martie 2018.

Principalele directii ale proiectului sunt:

a) promovarea principiului nediscriminarii si
pe cel al egalitatii de sanse la nivelul
Universitatii “Dimitrie Cantemir”, precum si
n toate mediile interesate prin:

- discutii cu studentii in clasd, sau in timpul
orelor de consultatii;

- discutii formale si informale cu profesorii;

- vizite ale membrilor echipei de proiect la
liceele din Bucuresti (promovare in randul
elevilor de liceu si al cadrului didactic din
invatamantul preuniversitar din Bucuresti);

b) organizarea Conferintei Internationale
privind Nediscriminarea si Egalitatea de Sanse
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- NEDES in fiecare an, cu participarea
studentilor, profesorilor, si reprezentantilor
institutiilor si ONG-urilor active sau interesate
n promovarea drepturilor omului,
nediscriminarii sau a egalitatii de sanse.
Evenimentul urmareste sa faciliteze discutiile
si schimbul de bune practici, experienta si idei,
cu scopul de a combate infractiunile motivate
de ura, vizand, totodata, si adoptarea unor
masuri pentru a creste gradul de constientizare
asupra fenomenului la nivelul UE si a statelor
membre.

Un site web si o pagina Facebook pentru
conferinta au fost create.

e Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- 1in ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Avantajele si efectele pozitive identificate
sunt:

- cresterea gradului de constientizare asupra
problemelor privind nediscriminarea  si
egalitatea de sanse;

- schimbul de bune practici, idei, experiente
poate duce la interventii si masuri mai bune,
pentru a promova principiul nediscriminarii si
pe cel al egalitatii de sanse si pentru a combate
fenomenul urii si al discriminarii.

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- in ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Nu se cunosc

o Transferabilitate

- Este intreaga masura sau doar anumite
parti transferabile? Care parte/parti?

- Tn ce domeniu sau context?

- n ce conditii ar fi posibil transferul? Care
sunt conditiile prealabile necesare? (ex:
schimbarea de atitudine, modificarea legii,
modificari bugetare)

- Care ar fi efectul pozitiv al unui astfel de
transfer?

Proiectul poate fi transferabil in alta tara, dar
resursele financiare, vointa politica, interesele
din acest domeniu si sprijinul opiniei publice
sunt necesare.
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- De ce ar putea esua sau nu ar fi acceptat?
(Lipsa banilor, lipsa vointei politice pentru
schimbare, acceptare scazuta in randul
opiniei publice)

e Evaluare general
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

Fiind un proiect permanent, toate efectele
pozitive pot fi continuate de la un an la altul.

e Informatii suplimentare

- daca e posibil, va rugam sa furnizati
numele persoanei responsabile cu
aceasta masura sau link

Coordonator de proiect: Madalina Tomescu,
Co-Organizator: Comisia pentru Drepturile
Omului, Cultelor si Problemele Minoritatilor
Nationale, Camera Deputatilor

http://www.cdep.ro/comisii/drepturile omului
[pdf/2017/rd 0207.pdf
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Numele (persoanei care descrie masura)

Doru Cantemir

Tara (unde este implementata masura)

Romania

Simpozionul Genul si Egalitatea de Sanse, a 6-a Editie, organizat de Universitatea

Alexandru loan Cuza din Iasi

e Descrierea unei Bune Practici
exemplu:

- Denumirea/titlul si definitia
masurii/politicii/evenimentului (ex: lege,
campanie, eveniment, brosura, etc)

- Subiectul — se concentreazd asupra
dezavantajelor/combaterea  discriminarii
in dezvoltarea carierei, orientare in cariera,
prevenirea segregarii orizontale/verticale

- Grupul-tinta. Explicit si implicit. Daca este
aplicabil/relevant:  specificati  genul,
varsta, mediul etnic sau social (ex: fete,
tineri de ambele sexe, tinere femei, tineri
adulti, varstnici, imigranti, persoanele cu
venituri mici, studenti, etc)

- Organul si cadrul legal (doar daca este
aplicabil; ex: Legea Federala, Statute,
Quota, principii, recomandari, etc)

- Angajament  (obligatoriu,  voluntar,
recomandat, etc)

- Domeniul de aplicare
national, regional, local etc)

- Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana la
0 anumita data; eveniment unic; eveniment
anual; nedefinit, etc)

(international,

Simpozionul Genul si Egalitatea de Sanse, a 6-
a Editie, organizat de Universitatea Alexandru
loan Cuza din Iasi

Editiile Simpozionului Genul si Egalitatea de
Sanse au fost organizate intre 2012 si 2016.

Ultimele trei editii au facut parte din
asigurarea sustenabilitatii proiectului
Reconstrucsia  statutului  femeii: de la

discriminare la dezvoltare profesionald si
egalitate de sanse, finantat de Fondurile
Structurale  Europene prin intermediul
POSDRU 2007-2013.

A 6 a editie a evenimentului, Tn 2016, a fost
organizata de Centrul pentru Formare
Profesionala si Dezvoltare Personala pentru
Femei, Muzeul “Alexandru Ioan Cuza”
Universitatea lasi si Facultatea de Psihologie
si Stiinte ale Educatiei de la aceeasi
universitate.

Tn cursul simpozionului au fost sustinute
conferinte si prezentari ale cercetarii privind
problemele legate de gen, psihologia
diferentiala a sexelor, evolutia statutului
femeilor in societate, sau specificul
experientelor traite de femei si barbati in
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sociale si  familie

£

relatiile
profesionala.

sau viata

e Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- 1in ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Principalele avantaje si efecte pozitive sunt:

- schimbul de idei, bune practici, rezultatele
cercetarii privind egalitatea de gen si egalitatea
de sanse;

- cresterea gradului de constientizare 1In
randului publicului asupra acestor subiecte;

- propunerea de initiative sau masuri avand
baze empirice Tn domeniile egalitatii de gen si
al egalitatii de sanse.

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- in ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Nu se cunosc

o Transferabilitate

- Este intreaga masura doar anumite parti
din ea transferabile? Care parte/parti?

- Tn care domeniu sau context?

- n ce conditii ar fi posibil transferul? Care
sunt conditiile prealabile necesare? (ex:
schimbarea de atitudine, modificarea legii,
modificari bugetare)

- Care ar fi efectul pozitiv al unui astfel de
transfer?

- De ce ar putea esua sau nu ar fi acceptat?
(Lipsa de bani, lipsa vointei politice pentru
schimbare, acceptare scazuta in randul
opiniei publice)

Organizarea evenimentului este transferabila si
n alte institutii, regiuni sau state. Principala
conditie este de a avea sprijin financiar si
organizational.

e Evaluare generala
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

Masura este foarte bund si ar trebui sa fie
continuata cu alte proiecte.

¢ Informatii suplimentare
- daca e posibil, va rugam sa furnizati
numele persoanei responsabile cu
aceasta masura sau link

QOana Danila

http://www.rsf.uaic.ro/index.php/component/c
ontent/article/90
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Numele (persoanei care descrie masura)

Silva Blazulioniené

Tara (unde este implementata masura)

Lituania

Lectie in scoli “Discriminarea”

e Descrierea unei Bune Practici
exemplu:

- Denumirea/titlul si definitia
masurii/politicii/evenimentului (ex: lege,
campanie, eveniment, brosura, etc)

- Subiectul se concentreaza asupra
dezavantajelor/combaterea  discriminarii
in dezvoltarea carierei profesionale,
orientare in carierd, prevenirea segregarii
orizontale/verticale

- Grupul-tinta. Explicit si implicit. Daca este
aplicabil/relevant:  specificati  genul,
varsta, mediul etnic sau social (ex: fete,
tineri de ambele sexe, tinere femei, tineri
adulti, varstnici, imigranti, persoanele cu
venituri mici, studenti, etc)

- Organul si cadrul legal (doar daca este
aplicabil; ex: Legea Federala, Statute,
Quota, principii, recomandari etc)

- Angajament  (obligatoriu,  voluntar,
recomandat, etc)
- Domeniul de aplicare (international,

national, regional, local, etc)

- Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana la
o anumita data; eveniment unic; eveniment
anual; nedefinit, etc)

Lectie Tn scoli “Discriminarea”

1. Discutie:

a) Elevii stau intr-un cerc sau un semicirc,
pentru a le fi mai comod sa comunice.

b) DISCRIMINAREA este scrisd cu litere
mari pe tabla, iar studentii sunt intrebati ce
tipuri de discriminare cunosc. Raspunsurile
lor sunt scrise in jurul cuvantului
“discriminare”.

(c) Tipurile de discriminare discutate: origine
sociala, economica, rasiala, ce criterii de gen,
varsta sau orientare sexuala, etc.

Discutie despre tipurile de discriminare si
importanta lor pentru elevi, problemele pe
care le aduc in comunitate, in Lituania si Tn
lume

Evolutia discutiei:

a. Cu ce tip de discriminare se confrunta

mai des acestia?

b. Cum sunt discriminati oamenii?

c. De ce sunt discriminati acestia?

d. Ce evenimente din Lituania / lume sunt
legate de discriminare?

e. Exista o nevoie de a combate

discriminarea?
f. Cum putem combate discriminarea?

g. Care sunt experientele personale ale
elevilor care s-au confruntat cu anumite tipuri
de discriminare?
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Studentii prezinta tipurile de discriminare si le
analizeaza.

a) La finalul lectiei, profesorul sintetizeaza
tipurile de discriminare. Profesorul propune o
tema: primul grup de elevi navigheaza pe
internet, vizioneaza filme, reclame publicitare
si seriale, sau observa situatii din viata de zi
Cu zi, trebuind sa consemneze, in timpul lectii,
manifestari ale discriminarii si le explica
celorlalti colegi ce a remarcat si ce tip de
discriminare. Tn al doilea grup, elevii
pregatesc prezentari despre discriminare.

2. Metoda Compasului:

a) Elevii stau in grupuri de 4-6 persoane,
discussed

Elevii au ca sarcind sa observe cazurile de
discriminare de la prima lor intalnire, de la
televizor, de pe Internet sau din viata de zi cu
zi.

b) O fotografie este prezentata fiecarui grup,
aratandu-li-se  unul dintre tipurile de
discriminare, o bucatd mare de hartie si
biletele. Grupul comenteaza fotografia
primitd, iar intrebarile de pe desen sunt scrise
pe biletele.

Grupul descrie o forma de discriminare,
precum discriminarea pe criterii economice, si
sunt discutate probleme precum:

de ce sunt discriminati copiii pe criteriul
statutului economic; cati bani trebuie sa
castige asa incat sa nu fiti discriminati, si asa
mai departe.

Oferiti-le 15-20 min. pentru a pune cat mai
multe Intrebari posibile.

¢) Toate intrebarile sunt adunate prin metoda
compasului.

(pentru mai multe informatii despre aceasta
metoda, a se vedea ghidul metodologic

din Teach MDG. Dezvoltarea unor Lectii
Educative:
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(Metoda Compasului). Toate intrebarile sunt
discutate.

d) Profesorul deseneaza trei coloane pe tabla.

Tn cadrul discutiei, toate intrebarile sunt notate
Tn anumite tabele.

e) Discutarea activitdtii: este aleasd cea mai
importanta Tntrebare despre fiecare tip de
discriminare discutat.

3. Metoda "De ce Chain™:
a) Este afisat materialul video (pe website-ul

YouTube True Colors - Discriminarea Rasiala
in Viata de Zi cu Zi) despre discriminarea
rasiala. Profesorul va veni din cand in cand
pentru a opri materialul video, va traduce si va
explica termenii necunoscuti.

b) Elevii vor scrie o afirmatie pe tabla.
Exemplu:

"De ce nu a venit nimeni sa-l ajute pe Glen?"

why chain (pentru mai multe informatii
privind aceasta metoda, acestea se pot gasi in
publicatia metodologica Teach MDGs.
Dezvoltarea unor Lectii Educative":"

4. Joc de Rol ,,Sarada”:
a) Studentii sunt impartiti pe grupe. Pentru
fiecare grup exista o forma de discriminare.

Elevii se gandesc apoi in secret cum sa
mimeze tipul de discriminare primit.

b) Fiecare grup va reda, prin joc, o0 situatie
legata de tipul de discriminare primit (fara a
folosi cuvinte-cheie).

c) Fiecare situatie este discutata, elevii redau
cum a fost sa interpreteze un rol, cum s-au
simtit in situatia respectiva si ce ar recomanda
persoanelor care au fost supuse discriminarii.

e Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ

Elevii invata despre discriminare si tipurile
acesteia.
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- 1n ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Invatarea tolerantei

Impactul pe termen lung - societatea va fi mai
toleranta

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- 1in ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Nu au fost identificate

e Transferabilitate

- Este intreaga masura sau doar anumite
parti din ea transferabile? Care parte/parti?

- n ce ce domeniu sau context?

- n ce conditii poate fi posibil un transfer?
Care sunt conditiile prealabile necesare?
(ex: schimbarea de atitudine, modificarea
legii, modificari bugetare)

- Care ar fi efectul pozitiv al unui astfel de
transfer?

- De ce ar putea esua sau nu ar putea fi
acceptat? (Lipsa de bani, lipsa vointei
politice pentru schimbare, acceptare
scazuta in randul opiniei publice)

Instrumentul poate fi folosit in toate scolile si
gradinitele. Cu cat sunt mai mici copiii, cu atat
mai mare va fi impactul pe care 1l va avea
acest instrument.

Posibila
negativa

interferenta:Atitudine  parentala

e Evaluare generala
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

Perfect

¢ Informatii suplimentare

- daca e posibil, va rugam sa furnizati
numele persoanei responsabile cu
aceasta masura sau link

http://karjeroscentras.eu/wp-
content/uploads/2015/04/TeachMDGS-VS-
pamokos-L T-mokytoju-patirtis.pdf
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Numele (persoanei care descrie masura)

Tsvetelina Aleksandrova

Tara (unde este implementata masura)

Bulgaria

invata pentru Bulgaria

e Descrierea unei Bune Practici
exemplu:

- Denumirea/titlul si definitia
masurii/politicii/evenimentului (ex: lege,
campanie, eveniment, brosura, etc)

- Subiectul - se concentreaza asupra
dezavantajelor/combaterea  discriminarii
in dezvoltarea carierei, orientare in cariera,
prevenirea segregarii orizontale/verticale

- Grupul-tinta. Explicit si implicit. Daca este
aplicabil/relevant:  specificati  genul,
varsta, mediul etnic sau social (ex: fete,
tineri de ambele sexe, tinere femei, tineri
adulti, varstnici, imigranti, persoanele cu
venituri mici, studenti, etc)

- Organul si cadrul legal (doar daca este
aplicabil; ex: Legea Federala, Statute,
Quota, principii, recomandari etc)

- Angajament  (obligatoriu,  voluntar,
recomandat, etc)

- Domeniul de aplicare
national, regional, local etc)

- Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana la
o anumita data; eveniment unic; eveniment
anual; nedefinit, etc)

(international,

Invata pentru Bulgaria

Invata pentru Bulgaria este o organizatie
neguvernamentala care functioneaza din anul
2011 pentru a asigura acces egal la calitatea
educatiei pentru fiecare copil din Bulgaria,
indiferent de spatiul in care locuiesc, scoala,
mediul etnic al acestuia, dar si statusul socio-
economic al parintilor.

Oamenii din acest ONG considera ca
profesionistii bine-pregatiti si motivati sunt
cele mai valoroase resurse in directia unei
schimbari pozitive in educatie. De aceea ei
recruteaza, formeaza, si dezvolta persoanele
care sunt motivate sa-si aduca o contributie
pentru ca fiecare copil sd aibd acces la
calitatea educatiei din Bulgaria; calitatea
educatiei, care duce la 0 economie functionala
si la societate puternica.

o Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- in ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Programul  ofera  oportunititi  pentru
dezvoltarea personald si profesionala pentru
tinerii specialisti din domeniul educatiei, care
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sunt adesea discriminati din cauza varstei.
Ideea ca oamenii tineri nu poseda suficiente
competente si experienta duce la un grad
sporit de discriminare, mai ales in acest
domeniu. Metodele de formare pentru invata
pentru Bulgaria sunt inovative si creative. Prin
folosirea acestora, persoanele tinere isi extind
potentialul  si  imbunatatesc  sistemul
educational din Bulgaria. In acelasi timp,
acesti  profesori  abordeaza  problema
discriminarii care priveste accesul egal la
educatie pentru toti copiii.

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- 1n ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Nu au fost identificate

o Transferabilitate

Este intreaga masura sau doar anumite
parti din ea transferabile? Care parte/parti?
Tn ce domeniu sau context?

Tn ce conditii ar fi posibil transferul? Care
sunt conditiile prealabile necesare? (ex:
schimbarea de atitudine, modificarea legii,
modificari bugetare)

Care ar fi efectul pozitiv al unui astfel de
transfer?

De ce ar putea esua sau nu ar fi acceptat?
(Lipsa de bani, lipsa unei vointe politice
pentru schimbare, acceptare scazuta in
randul opiniei publice)

Programul este aplicabil in diferite regiuni ale
tarii, lucru care 1l face mobil si flexibil.

e Evaluare general
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

Consider ca este foarte folositor sa existe un
astfel de sprijin in cadrul ONG-ului invata
pentru Bulgaria. Creeaza un mediu pozitiv
pentru tinerii profesori, ceea ce este foarte
important, mai ales la nceputul traseului
profesional.
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¢ Informatii suplimentare https://zaednovchas.bg/en/

- daca e posibil, va rugam sa furnizati
numele persoanei responsabile cu
aceasta masura sau link
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Numele (persoanei care descrie masura)

Jerneja Sibilja

Tara (unde este implementata masura)

Slovenia

Sa echilibram relatiile de putere intre genuri

e Descrierea unei Bune Practici
exemplu:

- Denumirea/titlul si definitia
masurii/politicii/evenimentului (ex: lege,
campanie, eveniment, brosura, etc)

- Subiectul se concentreaza asupra
dezavantajelor/combaterea  discriminarii
in dezvoltarea carierei, orientare in cariera,
prevenirea segregarii orizontale/verticale

- Grupul-tinta. Explicit si implicit. Daca este
aplicabil/relevant:  specificati  genul,
varsta, mediul etnic sau social (ex: fete,
tineri de ambele sexe, tinere femei, tineri
adulti, varstnici, imigranti, persoanele cu
venituri mici, studenti, etc)

- Organul si cadrul legal (doar daca
aplicabil; ex: Legea Federala, Statute,
Quota, principii, recomandari etc)

- Angajament  (obligatoriu,  voluntar,
recomandat, etc)
- Domeniul de aplicare (international,

national, regional, local etc)

- Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana la
o anumita data; eveniment unic; eveniment
anual; nedefinit, etc)

Proiectul Sa echilibram relatiile de putere
ntre genuri (UravnotezZimo odnose moci med
spoloma) are ca scop cresterea gradului de
constientizare si imbundtatirea cunostintelor
privind egalitatea de gen. Proiectul a abordat
domenii prioritare, preum reprezentarea
echilibratda si participarea a femeilor si
barbatilor 1n  procesul decizional din
domeniile economic si politic, precum si
reconcilierea vietii profesionale cu viata de
familie/privata a barbatilor si femeilor.

Proiectul a fost implementat in perioada 2013-
2016 de Ministrul  Muncii, Familiei,
Afacerilor Sociale si Egalitatii de Sanse si a
fost co-finantat de catre Regatul Norvegiei in
cadrul Mecanismului Financiar Norvegian
2009-2014.

Campania media a fost conceputd si
implementata pentru a elimina stereotipurile
si obstacolele care previn egalitatea de gen si
sporesc gradul de constientizare asupra
importantei echilibrului de gen pentru binele
comun al femeilor si barbatilor.

O parte din campanie a fost si 0 campanie
video. De vreme ce media are 0 mare parte de
responsibilitate pentru pastrarea prejudiciilor
de gen adanc inradacinate si a ideilor care
plaseaza femeile si barbatii Tn mod necritic Tn
roluri stereotipe. Prin intermediul reclamelor
TV, se pregateste In mod umoristic afisarea

stereotipa a femeilor si barbatilor in media si

113




MENTOR

Peer Coaching Skills for Youth Training

* Xk
* *
* *
* *
Online Mentoring and Professional L ra SI I l u S

n publicitate. Mesajele publicitare din video
incearca sa promoveze egalitatea de gen, lucru
reflectat intr-o diviziune egala a muncii, Th
scopul echilibrarii vietii profesionale si de
familie.

Echipa de proiect a creat si un muzeu virtual
de stereotipuri (http://uravnotezenost.
enakostspolov.si/muzej-sterotipov), care
plaseaza stereotipurile acolo unde apartin — in
muzeu. Vizitatorii site-ului web pot co-crea
muzeul prin trimiterea stereotipurilor pe care
percep n mediul lor. Muzeul si campania
depun eforturi pentru a transforma aceste
stereotipuri  intr-un lucru de domeniul
trecutului.

e Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- 1n ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

De vreme ce campania a avut un domeniu de
aplicare larg si s-a extins si la TV, a atins o
audienta mai mare.

Ideile, obiectivele si activitatile proiectului au
fost sustinute prin informatii relevante, date si
fapte statistice.

Website-ul ~ este interactiv. si  ofera
utilizatorului o experientd interesanta, deci
este mai atractiv pentru a fi explorat.

Persoanele pot participa activ in proiect prin
intermediul muzeului de stereotipuri. Aceasta
abordare de la baza spre varf are mare
potential de a creste gradul de constientizare
si de a construi abilitatea fiecarui individ de a
gandi, reflecta, si creste gradul de
constientizare asupra problemei inegalitatii de
gen.

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- in ceea ce priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Diferite campanii ar trebui sa fie
interrelationate si ar trebui sa se bazeze
una pe alta. Tn cazul in care durata si
resursele sunt limitate, tot astfel sunt si
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raza de actiune a campaniei sau
proiectului si efectele potentiale ale
activitatilor.

Campania ar putea avea un domeniu de
aplicare mai larg si s-ar putea adresa unor
domenii diferite ale vietii private si
profesionale, diferite ocupatii si grupuri-
tinta (tineri, varstnici, organizatii private
si publice etc.).

o Transferabilitate

Este intreaga masura sau doar anumite
parti din ea transferabile? Care parte/parti?
Tn care domeniu sau context?

Tn ce conditii ar fi posibil un transfer? Care
sunt conditiile prealabile necesare? (ex:
schimbarea de atitudine, modificarea legii,
modificari bugetare)

Care ar fi efectul pozitiv al unei astfel de
transfer?

De ce ar putea esua sau nu ar putea fi
acceptat? (Lipsa banilor, lipsa vointei
politice pentru schimbare, acceptare
scazuta Tn randul opiniei publice)

Campania poate fi transferata si la nivel
regional sau local, precum si la nivel
international.

O astfel de campanie este de obicei mai
eficienta si ajunge la un numar mai mare de
publicuri daca organizatia-lider este o
organizatie bine-cunoscuta (precum minister,
municipalitate, ONG mai mare sau companie
mai mare). Asadar, trebuie sa existe interes
din partea celor mai importante organizatii din
societate pentru a implementa o astfel de
campanie. Tn plus, trebuie sa existe suficiente
resurse (financiare, HR, organizationale etc.)
si o vointd de a coopera cu diferitele parti
interesate.

Campania ar putea avea mai multe etape, si in
fiecare etapa diferite grupuri-tinta sau
domenii ar putea fi vizate prin diferite
activitati (activitati practice, in cadrul carora
persoanele pot participa activ, invata prin
actiune si prin experientd si Se pot angaja,
treptat, in directia unor schimbari pe care sa le
aduca in societate).

Campania ar fi putut include planificarea
actiunilor pentru promovarea s
implementarea modificarilor din societate (la
diferite niveluri) si declaratii prin care

115




MENTOR

Peer Coaching Skills for Youth Training

< * ¥ x
Y * *
* *
* *
Online Mentoring and Professional L ra SI I l u S

oamenii, comunitatile si organizatiile locale ar
putea sa se angajeze pentru implementarea
modificarilor, in scopul de a atinge egalitatea
de gen.

e Evaluare generala
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

Astfel de campanii sunt foarte apreciate si
necesare, de vreme ce contribuie la sporirea
gradului de constientizare, implementarea
schimbarilor si crearea egalititii de sanse
pentru barbati si femei.

Este important sa planificam si implement
campanii relevante, cuprinzatoare, creative si
ambitioase, 1in cadrul carora diferitele
persoane, organizatii si alte parti interesate pot
coopera pentru a atinge obiective similare.

De asemenea, suportul media este esential,
pentru a ajunge la un public mai larg, asadar
este important ca reprezentantii media sa fie
educati despre faptele si despre rolul acestora
in demolarea stereotipurilor care intaresc
inegalitatea de gen.

¢ Informatii suplimentare

- daca este posibil, va rugam sa furnizati
numele persoanei responsabile cu
aceasta masura sau link

http://uravnotezenost.enakostspolov.si

https://www.youtube.com/watch?time
continue=30&v=h-BWk8anv6Q
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Numele (persoanei care descrie masura)

Jerneja Sibilja

Tara (unde este implementata masura)

Slovenia

Proiectul Aktivni.si

e Descrierea unei Bune Practici
exemplu:

Denumirea/titlul si definitia
masurii/politicii/evenimentului (ex:

lege, campanie, eveniment, brosura,
etc)

Subiectul — se concentreaza asupra
dezavantajelor/combaterea
discriminarii Tn dezvoltarea carierei,
orientare in  carierd, prevenirea
segregarii orizontale/verticale
Grupul-tinta. Explicit si implicit. Daca
este  aplicabil/relevant:  specificati
genul, varsta, mediul etnic sau social
(ex: fete, tineri de ambele sexe, tinere
femei, tineri adulti, varstnici, imigranti,
persoanele cu venituri mici, studenti,
etc)

Organul si cadrul legal (doar daca este
aplicabil; ex: Legea Federala, Statute,
Quota, principii, recomandari etc)
Angajament  (obligatoriu, voluntar,
recomandat, etc)

Domeniul de aplicare (international,
national, regional, local, etc)

Durata (ex: sa fie realizat sau valid pana
la o anumita datd; eveniment unic;
eveniment anual; nedefinit, etc)

Egalitatea social a unuia sau a celuilalt sex nu
poate fi obtinuta fara participarea femeilor si
barbatilor. Paternitatea activa si 0 distributie mai
echitabila a sarcinilor gospodaresti intre parteneri
sunt obiective importante ale politicii privind
egalitatea de gen.

Proiectul Aktivni.vsi promoveaza paternitatea
activa si chiar distributia uniform a familiei si a
sarcinilor gospodaresti intre femei si barbati.
Acest lucru oferd barbatilor un rol mai mare in
viata de familie, iar femeile pot avea o pozitie mai
bund pe piata muncii.

Avand sloganul UN TATA definIT prin actiunile
sale (Po dejanjih se oce pozna) proiectul
accentueaza importanta unei implicari active a
tatalui in diferitele sarcini familiale.

Proiectul a fost implementat in perioada 2016-
2017 de catre Ministrul Muncii, Familiei,
Afacerilor Sociale si Egalitatii de Sanse, impreuna
cu alte 5 organizatii partenere din Slovenia si unul
din Islanda. A fost co-finantat de Programul
“Drepturi, Egalitate si Cetatenie” al Comisiei
Europene.

Principalele obiective ale proiectului au fost:
- dezvoltarea si implementarea unui model de
abordare coerenta si integrata a comunitatii
locale pentru problema echilibrarii vietii

117




MENTOR

Peer Coaching Skills for Youth Training

* Xk
* *
* *
* *
Online Mentoring and Professional L ra SI I l u S

private si cu cea profesionala, cu un accent pe
prezenta tatélui si solutionarea stereotipurilor
de gen privitoare la ingrijire si munca in
gospodarie;

incurajarea partenerilor sociali pentru a
aborda aceste subiecte si probleme, precum
si adoptarea politicilor si practicilor pentru
reconcilierea  vietii  private cu cea
professionala, cu accent prezenta tatalui
reducerea  stereotipurilor de gen i
promovarea unei egalitati in ceea ce priveste
sl sarcinilor gospodaresti intre femei si
barbati.

e Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- 1n ceea priveste egalitatea de gen
- pe termen scurt si lung

Proiectul a contribuit la:

imbunatatirea proceselor de integrare a
perspectivei de gen in cadrul comunitatii
locale in scopul solutionarii problemei
stereotipurilor de gen si reconcilierea vietii
de familie si profesionald, cu accent pe
prezenta tatalui

imbunatatirea cunostintelor practice ale
institutiilor de la nivel local in domeniul
folosirii  mecanismelor si instrumentelor
pentru solutionarea stereotipurilor de gen si
reconcilierea vietii de familie cu cea
profesionala,

constientizare  sporitd, cunoasterea i
implementarea politicilor family-friendly, cu
un accent pe prezenta tatalui Tn sectorul
privat,

un grad de constientizare sporit asupra
importantei unei implicari mai mari a
barbatilor in ce priveste sarcinile de ingrijire
si munca 1n gospodarie.
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Proiectul a avut un domeniu de aplicare larg si au
fost implementate cu succes o serie de activitati
precum:

- activitati de promovare, diseminare si
comunicare cu diferent grupuri-tinta,

- film documentar (http://aktivni-
vsi.enakostspolov.si/dokumentarni-film),

- cercetare si analiza in domeniul echilibrarii
vietii profesionale cu cea de familie,

- workshopuri, seminarii si cursuri de formare
pentru diferite grupuri-tinta,

- manuale si brosuri pentru diferite grupuri-
tinta,

- zile tematice pentru copiii din gradinite si
scolile primare,

- carti si piese de teatru pentru copii pe tema
stereotipurilor si  rolurilor de gen
(http://aktivni-
vsi.enakostspolov.si/files/57/AktivniVsi
RozagrozaPlavalava.pdf),

- cluburi de dezbateri pentru elevii din scolile
primare,

- schimbul de bune practici,

- doua conferinte internationale.

Ideile, obiectivele si activitatile proiectului au fost
sustinute prin informatii relevante, date statistice,
studii de cercetare, literatura si resurse
suplimentare.

Site-ul web este interactiv, iar pe prima pagina se
ofera vizitatorilor oportunitatea de a reflecta
asupra echilibrului din propria gospodarie. Ofera
si un joc de memorie pentru copii si adulti, lucru
care poate constitui baza pentru dezbaterile despre
rolurile si egalitatea de gen (http:/aktivni-
vsi.enakostspolov.si/spomin).
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Videoclipurile promotionale prezinta ideile
proiectului Tntr-o modalitate interesanta si usor de
inteles  (http:// aktivni vsi.enakostspolov.si
/promocijski-spoti).

Multi experti diferiti s-au implicat n proiect, iar
acest lucru Ti confera un grad si mai mare de
credibilitate si profesionalism.

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- 1n ceea ce priveste egalitatea de
gen
- pe termen scurt si lung

Din nou, astfel de proiecte ar trebui sa fie
interrelationate si ar trebui sa se bazeze unl
pe altul. Daca durata si resursele sunt
limitate, tot astfel sunt si raza de actiunea a
proiectului  si  potentialele efecte ale
activitatile proiectului.

o Transferabilitate

Este intreaga masura sau doar anumite
parti din ea transferabile? Care
parte/parti?

Tn care domeniu sau context?

Tn ce conditii ar fi posibil transferul?
Care sunt conditille prealabile
necesare? (ex: schimbarea de atitudine,
modificarea legii, modificari bugetare)
Care ar fi efectul pozitiv al unui astfel
de transfer?

De ce ar putea esua sau nu ar fi
acceptat? (Lipsa banilor, lipsa vointei
politice pentru schimbare, acceptare
scazuta in randul opiniei publice)

Proiectul poate fi transferat si la nivel regional sau
local, precum si la nivel international.

Desi acest proiect a avut multe activitati diferite
pentru diferitele grupuri-tinta, exista un mare
potential de a continua cu activitati similare (si de
a implementa altele suplimentare) si idei pentru
diferite  grupuri-tinta ~ (elevii  din  cadrul
gimnaziului, facultati, diferite ocupatii, companii,
sectorul public, etc.).

e Evaluare generala
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

Astfel de proiecte sunt foarte binevenite si
necesare, de vreme ce publicul general si
profesionist incad nu este suficient de constient de
importanta participarii egale a barbatilor Tn viata
de familie si 1n sarcinile gospodaresti.
Modificarile in acest domeniu sunt necesare si, in
acest sens, trebuie sa facem cativa pasi
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suplimentari pentru realizarea unor progrese in ce
priveste egalitatea de gen 1n viata de familie si
privata.

Este important sa planificam si sa implementam
proiecte relevante, cuprinzatoare, creative si
ambitioase, care sa se bazeze unul pe altul si sa
creeze oportunitati pentru diferitele persoane,
organizatii si alte parti interesate relevante, care
pot coopera pentru atingerea unor obiective
similare.

Suportul media este, de asemenea, esential pentru
a ajunge la un public mai larg, asadar este
important ca reprezentantii media sa fie educati
despre faptele si rolul acestora n demolarea
stereotipurilor legate de rolul barbatilor si
femeilor in viata privata si profesionala.

¢ Informatii suplimentare

- daca este posibil, va rugam sa
furnizati numele persoanei
responsabile cu aceasta masura sau
link

http://aktivni-vsi.enakostspolov.si

http://www.mddsz.gov.si/fileadmin/
mddsz.qgov.si/pageuploads/dokumenti  pdf/
enake moznosti/AktivniVsiZlozenka.pdf
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Numele (persoanei care descrie masura)

Monika Spital si Jerneja Sibilja

Tara (unde este implementata)

Slovenia

Masa rotunda “PENTRU egalitatea de gen” in Ljubljana si 0 brosura

e Descrierea unei Bune Practici

exemplu:
Denumirea/titlul si definitia
masurii/politicii/evenimentului  (ex:

lege, campanie, eveniment, brosura,
etc)

Subiectul — se concentreaza asupra
dezavantajelor/combaterea
discriminarii in dezvoltarea carierei,
orientare in  carierd, prevenirea
segregarii orizontale/verticale

Grupul. Explicit si implicit. Daca este
aplicabil/relevant: specificati genul,
varsta, mediul etnic sau social (ex:
fete, tineri de ambele sexe, tinere
femei, tineri  adulti, varstnici,
imigranti, persoanele cu venituri mici,
studenti, etc)

Organul si cadrul legal (doar daca este
aplicabil; ex: Legea Federala, Statute,
Quota, principii, recomandari etc)
Angajament (obligatoriu, voluntar,
recomandat, etc)

Domeniul de aplicare (international,
national, regional, local etc)

Durata (ex: sa fie realizat sau valid
pana la o anumita data; eveniment
unic; eveniment anual; nedefinit, etc)

Masa rotunda “PENTRU egalitatea de gen”in
Ljubljana si o brosura

Tn septembrie 2018, o masi rotundd cu titlul:
“PENTRU egalitatea de gen” s-a desfasurat in
Ljubljana. In acelasi timp, a fost prezentatd o
brosura despre diferite domenii ale egalitatii de
gen — politica, independenta economica,
echilibrarea vietii profesionale cu viata privata,
etc.

Evenimentul a fost deschis pentru publicul larg.
Moderatorul a discutat diferite modalitati dea face
fata inegalitatatii de gen in viata de zi cu zi in
Ljubljana cu co-vorbitorii care erau experti in acest
domeniu.

Ljubljana este capitala Sloveniei, asadar, domeniul
de aplicare a fost local, dar ulterior s-a extins si la
nivel national.

Tn brosura autorii au prezentat diferite probleme si
posibile solutii pentru inegalitatea de gen in
Ljubljana. Brosura este usor de inteles, asa incat si
publicul larg sa poata avea acces la continutul
acesteia. Include poze si ilustratii interesante, ceea
ce o face mai atractiva pentru cititori.
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e Avantaje si efecte pozitive
- pentru individ
- in ceea ce priveste egalitatea de
gen
- pe termen scurt si lung

Evenimentele ca acesta pot avea un efect pozitiv,
de vreme ce sporesc gradul de constientizare
asupra inegalitatii de gen in societatea larga.

Expertii au oportunitatea de a face schimb de
cunostinte, informatii relevante,probleme si
implicatii asupra inegalitatii de gen cu publicul
prin dezbateri si prin aceasta brosura simpla si
instructiva.

e Dezavantaje si efecte negative
- pentru individ
- in ceea ce priveste egalitatea de
gen
- pe termen scurt si lung

Nu se cunosc

o Transferabilitate

- Este intreaga masura sau doar anumite
parti din ea transferabile? Care
parte/parti?

- Tn ce domeniu sau context?

- In ce conditii ar fi posibil transferul?
Care sunt conditiile prealabile
necesare? (ex: schimbarea de atitudine,
modificarea legii, modificari bugetare)

- Care ar fi efectul pozitiv al unui astfel
de transfer?

- De ce ar putea esua sau nu ar fi
acceptat? (Lipsa banilor, lipsa unei
vointe politice pentru schimbare,
acceptare scazutd in randul opiniei
publice)

Absolut totul din aceasta practica este transferabil
n diferite domenii sau contexte. O astfel de masa
rotunda poate fi organizata in locuri publice, scoli,
companii, ONG-uri, diferite organizatii publice si

private etc., pentru a creste gradul de
constientizare Tn randul a diferite grupuri-tinta
(tineri, persoane in varsta, femei, barbati,

angajatori si angajati etc.).

Abilitatile organizatorice, de promovare si de
sprijinire mediului local sunt necesare pentru
organizarea unei astfel de mese rotunde.

Expertii din diferite domenii trebuie s coopereze
pentru a pregati 0 brosurd, care poate include
exemple de bune practici si principii pentru
activitatea viitoare, pentru a asigura egalitatea de
gen in diferite domenii. Acest lucru s-ar putea
realiza si la nivel regional sau national.

e Evaluare generala
- propria parere si/sau
- parerea expertilor

Tn opinia noastrd, evenimentele care promoveaza
egalitatea de gen sunt mai mult decat binevenite,
atunci cand sunt bine planificate, promovate si
implementate.
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Erasmus+

Pentru a ajunge la un public mai larg, invitatii si
speakerii trebuie sa fie interesanti, bine pregatiti si
sa stie cum sa isi cunostintele cu publicul larg.

¢ Informatii suplimentare

- daca e posibil, va rugam sa
furnizati  numele  persoanei
responsabile cu aceasta masura
sau link

https://www.ljubljana.si/sl/aktualno/okrogla-
miza-za-enakost-spolov-v-ljubljani/

https://www.ljubljana.si/assets/Uploads/Za-
enakost-spolov.pdf
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5 Concluzii

Proiectul reuneste profesionistii din Romania, Slovenia, Bulgaria, Lituania si Republica Ceha,
cu scopul de a cauta cele mai bune practici in domeniile echilibrului de gen si al
nediscrimindrii TN ce priveste orientarea in cariera in sectoarele asistentei medicale,
invatamantului si asistentei sociale.

Acest domeniu de activitate este puternic afectat de inegalitatile existente pe piata muncii si,
prin urmare, conceptele de baza au fost dezvaluite. Datele existente ne ofera intelegerea
asupra incluziunii scazute a femeilor pe piata muncii. This has ulterior impact pe piata muncii,
precum si asupra bunastarii economice a persoanelor.

Segregarea orizontald de gen reflectd inegalitatea dintre femei si barbati pe piata muncii,
precum si la nivelul singurului angajator: furnizorul de servicii sociale, furnizorul de servicii
de sanatate, furnizorul de educatie.

In timp ce barbatii (pentru multe motive) tind si fie asociati mai mult cu sectoarele STEM si
tehnologia informatiei si a comunicatiilor (TIC), femeile tind sa fie prezente mai mult Tn
sectorul secundar de lucru, in domeniul serviciilor, domeniul ingrijirilor si domeniul
administrativ. Acest lucru aduce in atentie ideea de prestigiu — care merge mana in mana cu
beneficiile financiare si remunerarea asa-numitelor sectoare feminizate sau masculinizate.
Acest lucru are impact asupra prestigiului domeniilor monitorizate din invatamant, asistenta
medicala si asistenta sociala.

Cu toate ca atat asistenta sociald, invatamantul si asistenta medicala sunt ocupatii
preponderent feminizate, segregarea verticala de gen este inca predominanta. Feminizarea
acestor profesii nu inseamna ca femeile sunt se afla in pozitii de varf in cadrul organizatiilor.
Orientarea corecta in carierd ar trebui sa aiba in vedere efectele “plafonului de sticla”, glass
elevator si “podelei lipicioase” in traseul profesional al femeilor si ar trebui sa implice

prevenirea aparitiei acestor fenomene.

Diferenta de salarizare dintre femei si barbati in sectoarele relevante se traduce intr-o valoare
interesanta, care ne reflecta efectul segregarii verticale de gen in veniturile brute ale femeilor
si barbatilor in sectoarele relevante. Atunci cand analizam sectorul asistentei medicale si
sectorul educatiei, este interesant de precizat ca, in principiu, sectorul sanatatii si al asistentei
sociale produce discrepante semnificative intre castigurile barbatilor si femeilor in tarile
vizate.

Tn concluzie, aceasta cunoastere specifici bazati pe gen a angajatilor, si nevoile acestora sunt
necesare pentru dezvoltarea ulterioara, formare, orientare in cariera si mentorat. Si nu doar
pentru nediscriminare, dar, si mai important, pentru un proces de management eficient al HR
a furnizorilor de servicii. Abordarea corecta si sensibila la gen fatd de angajat sunt conditii
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prealabile necesare pentru un management si un leadership eficiente in cadrul organizatiei.
Asa cum demonstreaza exemplele, nu se acorda o atentie suficienta subiectului privind
nediscriminarea in orientarea in cariera 1n domeniile monitorizate. possible difficulties si
limits of each example, n orice caz, multe dintre limite nu sunt constatate. Pentru a fi cea mai
buna practica, este necesar ca aceasta sa functioneze Tn contextul ideal, unde inegalitatile nu
sunt persistente si unde tratamentul egal reprezintd norma de baza. In orice caz, acest lucru
inca nu este valabil in niciuna dintre tarile partenere.

Bunele si cele mai bune exemple din practica in colectia noastra de bune practici reprezinta o
incercare de prezentare a modalitatilor posibile pentru a atinge o mai mare egalitate de gen si
0 mai mare egalitate n societate in general, pe viitor. Acest lucru se explica prin faptul ca
este esentiald asigurarea unei orientari in cariera in mod profesionist, prin care se previne
discriminarea si Se promoveaza egalitatea intr-un mediu inegal.
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6 Surse

EU Justice and Consumers. 2018. Raport privind egalitatea dintre barbati si femei.
Luxemburg: Publication Office a Uniunii Europene.

Hrzenjak, Humer. 2015. Fair income, fair pension. Oteviend spolecnost, Praha. P. 7.
http://www.otevrenaspolecnost.cz/microsites/ferove-platy-a-
penze/sl progres analyza english online.pdf

Ktizkova, A., PospiSilova, K., Maiikova, H. a R. Markova Volejnickova. 2018. Rozdily
v odméiovani Zen a muzi v CR. Pracovi§té, zaméstnani, stejné pozice a rozklad faktort.
Studie k projektu ,,Rovnost Zen a miizu na trhu prace se zaméfenim na (ne)rovné odménovani
zen a muzi‘ Ministerstva prace a socialnich veci.
https://www.mpsv.cz/files/clanky/35208/Studie_c.2_pro_web.pdf

Working paper: Evaluation of the gender pay gap in Lituania. Economic Commission for
Europe Conference of European Statisticians Work Session on Gender Statistics Vilnius,
Lituania 1-3 June 2016. Source:

CITITI MAI MULT pe.:
EIGE's Gender Equality Index
EIGE - https://eige.europa.eu/gender-equality-index/about

UNECE .
https://www.unece.org/fileadmin/DAM/stats/documents/ece/ces/ge.30/2016/WS/WP10 Lit
huania Ambrozaitiene.pdf

EPSU -
https://www.epsu.org/sites/default/files/article/files/FINAL REPORT ON PAY IN HEA
LTH AND SOCIAL CARE.pdf

DATA SOURCES
Date din Slovenia:

Statistical Office of Republic of Slovenia - https://www.stat.si/statweb/en

https://www.total-slovenia-news.com/lifestyle/3852-slovenia-s-gender-pay-gap-relatively-
low-in-the-eu-but-rising-fastest

https://www.total-slovenia-news.com/lifestyle/3852-slovenia-s-gender-pay-gap-relatively-
low-in-the-eu-but-rising-fastest
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Date din Lituania:

Oficialiosios statistikos portalas - https://www.stat.gov.lt/en

https://www.female-rights.com/lithuania/

https://en.delfi.lt/culture/statistics-lithuania-women-significantly-outnumber-
men.d?id=65511600

Date din Republica Ceha:
Cesky statisticky ufad — WWWw.CSU.CZ

https://penzista.net/sluzby-pro-seniory/zamestnanost-ve-zdravotni-a-socialni-peci-je-v-cr-
pod-prumerem-eu/

Date din Bulgaria:

National statistical institute - http://www.nsi.bg/en

https://sofiaglobe.com/2015/03/05/gender-pay-gap-in-bulgaria-has-worsened-but-still-
better-than-eu-average/

Date din Romania;

Institutul National de Statistica -http://www.insse.ro/cms/en

https://www.romania-insider.com/romania-gender-pay-gap
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